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MANAZERKY PROJEKTU ~
LUCIE PLESKOVE

Vazeni Ctenari,
je mi velkym pot&Senim, Ze vdm mohu predstavit aktudini Cislo bulletinu Pl na pal,
které je vénovano projektu Sance roding i zaméstnani. Tento dvoulety projekt Sité

matefskych center konCi pravé v dobé, kdy se vam vytisk bulletinu dostéva do rukou —
tedy v Cervenci 2011.

Dovolte mi, abych vdm pfibliZila cestu tohoto bulletinu k vdm. V dobg, kdy jsme
pred téméF tremi lety projekt pfipravovali, Ministerstvo prace a socidlnich véci prévé
predstavilo ndvrh tzv. Prorodinného balitku, ktery mimo jiné upravoval alternativni
formy péce o déti. Nas projekt na tento névrh reagoval a byl zaméfen prévé na podporu
a vzdglavani budoucich poskytovatelli sluzby pége o déti. Prestoze politicka situace na-
konec schvaleni téchto opatfeni na podporu rodiny neumoznila, domnivém se, Ze projekt
prines! spoustu dobrych a uzitecnych vysledkd, jak o tom mimo jiné hovori zpétnd vazba
jeho Ggastnic a castnik.

Vyvrcholenim projektu byla konference vénovand tématu alternativnich forem péce
0 d8ti, kterd se konala 14. dubna 2011 v Praze. Z&Stitu nad touto konferenci prevzalo
Ministerstvo prace a socidlnich vécf a vystoupilo na ni mnoho zajimavych host.

Zajem o konferenci vysoce prevySoval kapacitu salu, i ohlasy tcastnikii po konferenci byly velmi pozitivni, proto jsme se rozhodli
pro vyddni shorniku z konference, abychom vSechny zajimavé informace, které na ni zaznély, mohli rozsifit i déle. P¥i uvazovéani
0 vhodném pojeti sborniku padla volba na bulletin PGl na pil, ktery Sit MC dlouhodobg vydavd. Jeho forma totiz umozfiuje
nejen vam predstavit prispévky vSech vySe uvedenych hostd konference, ale také vdm nabidnout dal3i zajimavé informace
z realizace projektu Sance roding i zaméstnani a zkuSenosti s poskytovanim sluzby péte o déti vibec. VErm, Ze to pro vés bude
zajimavé Ctenf!

Dovolte mi také nyni, abych touto cestou podgkovala vSem, ktefi se na realizaci projektu podileli — predevsim se jednd o cely
realizaCni tym projektu, o krajské koordindtorky a o pracovnice a pracovniky matefskych center z celé republiky, v nichZ aktivity
projektu probihaly.

Vam vSem preji prijemné Iéto a t&Sim se na dal3i spoluprdci i osobni setkdni — tfeba u nékterého z dalsich projekti Sité MC.

PhDr. Lucie Pleskovd, manaZerka projektu

Post scriptum

Projekt Sance roding i zaméstnani jsme psaly s Lucii v dobé, kdy se legislativni Gpravy na podporu alternativni péte o dati zdély
byt za dvefmi. V Zivoté ovSem zddnf ¢asto klame. A tak se dnes opét ocitdme v podobné situaci. VErme, Ze tentokrdt se dockame.
Na strankdch Pl na pdl se dodtete, Ze malé zazraky mizeme vydupat i v rdmci soucasného legislativniho vakua.

Dovést ke zdarnému konci projekt, ktery obndSel spoluprdci se Ctyficeti jedna matefskymi centry v deseti krajich (rozuméijte se
Styriceti jedna riiznorodymi osobnostmi) véetné spoluprace s deseti krajskymi koordinatorkami Sité MC znamenal obdivuhodné
nasazen.

Rada tedy priddvam k Luciinu Gvodniku tecku Ci spiSe vykricnik v podobé obdivu, jak dokdzala ufidit cely zcela nesourody tym.
Vielé diky, Lucie!
Rut Kolinskd, prezidentka Sité MC
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SANCE RODINE | ZAMESTNANI (1.8.2009 — 31.7.2011)

Pri pripravé projektu jsme vychdzeli z potieb rodicl pecujicich o déti zejména

predSkolniho véku. PéCe o malé déti je Casové narocna a vyzaduje zvySeny

kontakt pecovatele s ditétem. Rodice sice mohou vyuZivat predSkolnich zafizeni v 2 B Y
(jesle, matefské Skoly), jejich kapacita je vSak vzhledem k poptévce na vétSing @ % E@ G c@
naSeho Uzemf nedostatecna. Krom toho tato zafizeni zpravidla nebyvaji pruzna @ ye v\ﬁ

7 hlediska potfeby nepravidelného &i kratkodobého umisténi déti. I’Odi"é i zamés-ma’"i

A navic se firemni kultura mnohych zaméstnavatel(l vyznaguje nizkou tolerancf . L
viigi specifickym pozadavkim zaméstnanci z fad rodicl s takto malymi détmi, PROJEKT SITE MATERSKYCH CENTER®
zvySuje se tak riziko jejich ohroZenf diskriminaci na trhu prace.

Na3im hlavnim cilem bylo usnadnit sladovani rodinného a pracovniho Zivota predevsim tmto rodicim. Zaméfili jsme se na to,
co chybi: nedostatek moznosti flexibilni péCe o déti a na nedostatecné poskytovani alternativnich forem prace zaméstnavateli.

Matefska centra, ktera maji zdjem zafadit péci o déti do své stalé nabidky, ziskala diky projektu odborné vzdéldni zamérené
na MC v roli zaméstnavatele. Zaroveii jsme vySkolili pecujici osoby. Po ukondeni obou vzdgldvacich cyklt méla MC v jed-
notlivych krajich prilezitost ke sdileni zkuSenosti na regionalnim setkdni tak, aby se vzajemné inspirovala a sluzba péce o dgti
byla co nejlepsi.

Svéfit dité do péce jiné osoby nebyva jednoduché, je dobré hledat odpovédi na mnohé otédzky, a to plati jak pro rodice, tak i pro
pecujici osoby. Pro né jsme vydali brozurku Otazky a dohody. Ta obsahuje jednak otdzky, které je tfeba si pfi zajiStovani péce
0 déti klast, a pak také rady, jak se zachovat ve vyjimecnych situacich, a zaroveri i odkazy na pravni normy, které se vztahujf
k péci o déti. Brozurka milZe slouZit rodigtim i pecujicim osobdm rovnéZ jako prakticka pomticka k pozndmkam o rozvrhu péce
i 0 ditéti jako takovém.

V priibghu realizace projektu jsme postupné vytvareli databdzi zaméstnavatelli, ktefi v praxi uplatiiuj zasady rovnych pfileZitosti
Zen a muzd a nabizeji svym zaméstnancim takové pracovni podminky, které jim umoZiiuji sladovat pracovniho a rodinného
Zivota, véetng alternativnich forem préce. Databdzi najdete na webovych strankdch Sité MC (www.materska-centra.cz), v sekci
vénované projektu. O vyhoddch a dskalich alternativnich forem préce mohli zaméstnavatelé slySet a vyméiiovat si své zkuSenosti
na seminarich, které jsme pfipravili i pro né.

Vlyvrcholenim programu pro zaméstnavatele byla kampai Spolecnost pratelskd roding, podrobnosti o jejim letoSnim rogniku
a slavnostnim vyhl&Seni naleznete na nasledujicich strankéch.

Projekt zatal 1. srpna 2009 a bude ukongen 31. Gervence 2011. Byl realizovan v 10 krajich Ceské republiky (Jinomoravsky,
Vlyso€ina, Olomoucky, Moravskoslezsky, Zlinsky, Krdlovéhradecky, JihoGesky, Stredotesky, Liberecky, Plzerisky).

Na projekt Sance rodiné i zaméstnani volné navazuji dal$i projekty Sité MC:

KROK K ZAMESTNANI (1.5.2010-30. 4. 2012)

Projekt reaguje na aktudlni financni krizi spojenou s rlistem nezaméstnanosti.
Jeho hlavnim cilem je zvySeni zaméstnatelnosti rodicd (zejména matek pecujicich
0 déti do 15 let véku). Projekt podporuje alternativni formy prdce (Castetné (vazky,
sdilené tvazky, flexibilni pracovni doba, prdce z domova...) a motivuje rodice pecujici

0 déti k aktivnimu hledanf a ziskdnf vhodného zaméstndni. Projekt je realizovdn v sedmi . P
krajich CR). KROK|K|ZAMESTNANI
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KROK ZA KROKEM (1. 11.2010-30. 4. 2013) ZA mEM
Cilem projektu Krok za krokem je rozvoj a podpora alternativnich forem péce e -

o dit8. V rdmci projektu bude realizovdn soubor na sebe navazujicich aktivit: ~ PROJEKT SITE MATERSKYCH CENTER®
realizace miniSkolky, vytvofeni prenositelné metodiky zfizeni a provozovani

miniskolky/firemnf $kolky, realizace vzdglavacich kurzli pro pecovatelky v miniskolce, prace se zaméstnavateli, vytvorenf databaze

pecovatelek a zprostfedkovavani individudiniho hliddni dgti. Aktivity projektu budou v prvnim roce projektu pilotné realizovany
v Moravskoslezském kraji, v druhém roce pak budou nékteré z nich rozsiteny do dal3ich péti kraji CR.

.| @ OPERACNIPROGRAM PODPORUJEME
awopsky | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
-

fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Vsechny tfi uvedené projekty jsou financovany z prostfedkd ESF prostfednictvim Operatniho programu Lidské zdroje
a zamgstnanost a statniho rozpottu CR.

SPOLECNOST PRATELSKA RODINE

Soutastf projektu Sance roding i zaméstnan byl také dalsi roénfk kampané Spolegnost
prételska rodiné (SPR). Kampaii realizuje Sit matefskych center priib&Zné jiz od
roku 2004 a jeji souCdsti se stala soutéZ Obec préatelska roding, kterou vyhlaSuje od
roku 2008 MPSV spolu se Siti matefskych center, Stdlou komisf pro rodinu PS PCR
a Asociaci center pro rodinu.

Kampani SPR chceme posilit spoleenskou prestiz rodiny. Ocefiujeme certifikdtem SPR 77 R
ty, kdo zlep3uif Zivotni podminky rodin, vytvareji prosttedr pratelské rodindm, pomahajf &fﬁ’fﬂ“ﬁ%\
rodindm sladovat rodinny a pracovni Zivot prostrednictvim motivujicich prorodinnych

opat'eni a posilenim alternativnich nastrojd sladovani nad rdmec svych povinnost.

Certifikdt SPR mohou obdrZet statni, nevlddni i soukromé spolednosti a organizace (nejriizngj$tho typu), kulturni a sportovnf
instituce, Skoly, nemocnice, vyrobni podniky a firmy, média, obce, Urady za trvalé poskytovani podminek prételskych roding
danych kritérii v podminkdch vyhlaSeni. Zaméstnavatelé pak musi spinit dalSi specifickd kritéria zaméfena na nabidku podminek
pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Ocefiujeme piiklady dobré praxe zaméstnavatell a véfime, Ze jejich publicita
pomtiZe odbourat obavy, Ze vychdzet vstfic potfebdm rodin zaméstnanci je pfilis narocné. "

Navrhy na ocenéni mohou poddvat ,uZivatelé*, tedy rodiny, ale prihlasit se mohou i sami ti, ktefi by chtéli certifikat obdrzet.
Porota letos zasedala v Cisté Zenském sloZeni. Jejimi Clenkami byly:

Katefina Cadyova — zastupuijicf feditelka oddglenf rodinné politiky MPSV, Rostya Gordon-Smith — tlenka predstavenstva
v CSRLZ (Ceska spoletnost pro rozvoj lidskych zdrojd), topmanaZerka v oblasti personalistiky, Rut Kolinska — prezidentka
Sité MC, Alena Kralikova — $éfredaktorka ¢asopisu HR forum, Katefina Kulhdnkova Cejkova — 1. viceprezidentka Sité MC

Vybiraly jsme z 15 nominovanych organizaci a nakonec jsme se rozhodly udglit certifikdt pouze dvéma velkym a dvéma malym
organizacim, které systémoveé nabizeji zaméstnanciim s rodinami vic neZ je béZné a mohou se proto stét prikladem, ktery je mozné
nésledovat. Dnes je totiZ situace o mnoho lepsi, nez byla v roce 2004, tehdy jsme chtéli otevit vefejnou diskusi kolem podminek
Zivota rodin s malymi détmi a ukdzat, Ze pri dobré vili je mnohé mozné. OvSem v oblasti zaméstnavatelskych podminek majf
nase firmy stdle je$té velké rezervy. Proto ocefiujeme priklady dobré praxe zaméstnavatel( a véiime, Ze jejich publicita pomize
odbourat obavy, 7e vychdzet vsttic potfebam rodin zaméstnancil je prili§ ndro¢né. Mame nadeji, Ze inovativni priklady ocenénych
organizaci budou mit nésledovniky, ktefi budou moci ziskat ocenéni v dalSich letech.

Clenka poroty Rostya Gordon-Smith potvrdila, 7e v zahraniti ziskala obdobnd ocengni vysokou prestiz, motivuji zaméstnavatele
nabizet co nejvice benefitl rodindm, protoZe dobry zaméstnavatel pocita s tim, Ze se zaméstnancem pfijimd i jeho rodinu, s jejimi
specifickymi potfebami. Zdroved upozornila na to, Ze podpora sladovani profesniho a osobniho Zivota ze strany zaméstnavatel(
zdaleka nevychdzi ,jen” z jejich zdjmu o pozitivni image na trhu nebo o to ,konat dobro®. Jejich aktivity na Grovni rovnych
prileZitosti a vstFicnosti roding, respektive spoluprdce s rodici v priibghu rodicovské dovolené a podpory jejich ndvratu do
zaméstnani jsou v prvni fadé ekonomicky vyhodné! RovnéZ jsou pifnosné z pohledu rozvoje lidskych zdrojd, talent manage-
mentu, podpory kariérového rdistu i udrzeni velmi cennych znalosti a know-how ve firmé.

Slavnostni vyhl&ent vysledkii letodniho roéniku kampang probshlo 14. 4. 2011 v rémci konference Sance roding i zaméstnni
za UCasti ministra prdce a socidlnich véci Jaromira Drébka, ktery ve svém Gvodnim projevu ocenil praci Sité matefskych center
i kampafi SPR a naznagil, Ze nynf je na fadé ministerstvo a viada, aby konetné do$lo na zmény v legislativnich podminkach na
podporu rozvoje alternativnich sluzeb péce o déti stejné jako forem préce.

@
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INFORMACE o OCENENYCH ORGANIZACICH
CESKA SPORITELNA, a.s.

nabidka alternativnich forem prdce pro zaméstnance: flexibilni pracovni doba, zkrdcené pracovni tivazky,
zhustény pracovni tyden, prdce z domova, individudlni rozvrZeni pracovni doby, e-learning + intranet apod.
Z domova, mozZnost tcastnit se firemnich akci (Skoleni, teambuilding, vecirek apod.), pokud jsou na materské/
rodicovské dovolené, dlouhodobé volno, pracovni pozice pro lidi s handicapem;

projekt Cdp, ktery se zaméruje na odchod rodicii na matefskou a rodicovskou dovolenou a jejich opétovny
ndvrat do banky. V rdmci tohoto projektu Ceskd spofitelna posiluje nové trendy zaméstndvani a nabizi svym
zaméstnancdm - rodicdm - flexibilni formy prdce jako pruZnou pracovni dobu, ¢dstecny tvazek anebo prdci
z domova. Soucdsti programu je také zachovani zaméstnaneckych vyhod k osobnim uctim po dobu materské
a rodicovské dovolené a dalsich zaméstnaneckych benefiti;

komplexni program Diversitas, ktery se zaméruje na systémovy pristup k rovnym pfileZitostem a na sladovani
préace a osobniho Zivota. Cilem je rozvoj opatreni na podporu rovnych prileZitosti nejen Zen a muZi, ale i vékovych
skupin anebo ndrodnosti. Program tak prindsi reSeni v nerovnosti poctu Zen a muZii na manaZerskych postech,
rozdilech odmériovani anebo moZnostech harmonizace osobniho a profesniho Zivota;

pracovni pozice pro 0sobu, jejiz ndpini prdce jsou rovné prileZitosti (,Diversity Officer*);
projekt Transition, ktery se zaméruje na podporu zdravotné postiZenych;,
spolecenskd odpovédnost firmy.

DM DROGERIE MARKT s.r.0

nabidka alternativnich forem prdce pro zaméstnance: flexibilni pracovni doba, zkrdcené pracovni tvazky,
zhustény pracovni tyden, prace z domova, individudlni rozvrZeni pracovni doby, moZnost ticastnit se firemnich
akef (Skoleni, teambuilding, vecirek apod.), pokud jsou na matefské/rodicovské dovolené, pracovni pozice pro
lidi s handicapem;

moZnost pro zaméstnance na MD/RD ucastnit se vzdéldvacich programi (zamérenych mj. na socidlni, eko-
logickd a spolecenskd témata), podminky jsou pro né specidlné uzpisobeny (e-learning, vecerni kurzy apod.),
predndsky pro zaméstnance zamérené na sladéni rodinného a pracovniho Zivota,

vzdéldvaci program pro pracovniky star$i 50 let;

opatreni zamérend na sladovani rodinného a pracovniho Zivota jsou urcena i lidem na nizSich pracovnich
pozicich;

benefity pro rodiny s détmi;

ohleduplnost k Zivotnimu prostredi (vzdéldvdni pro zaméstnance v této oblasti, podpora trvale udrZitelného
rozvoje apod.), Cisté, zdravé a nekurdcké prostredi, bezbariérové filidlky.

KOLPINGOVA RODINA SMECNO

nabidka alternativnich forem prdce pro zaméstnance: flexibilni pracovni doba, zkrdcené pracovni tvazky, sdi-
lené pracovni tvazky, zhuStény pracovni tyden, prace z domova, individudlni rozvrZeni pracovni doby, hlidani
déti (firemni skolka), moZnost ucastnit se firemnich akci (Skoleni, teambuilding, vecirek apod.), pokud jsou na
materské/rodicovské dovolené, dlouhodobé volno, pracovni pozice pro lidi s handicapem;

komplexni podpora rodin s détmi a realizace dale uvedenych prorodinnych aktivit:

celoroéni porddani pobytovych programii pro rodiny v Rodinném centru Smecno, jejichZ cilem je podpora
zdravych mezilidskych (predevsim partnerskych) vztahi a sprdvné vychovy déti;

nabidka dennich dochdzkovych vzdéldvacich kurzi a programi pro rodice v Rodinném centru Slany
(rekvalifikacni kurzy tcetnictvi a pocitacii pro Zeny, vracejici se do zaméstnani po delSi dobé, kurzy pro osoby
pecujici 0 osobu blizkou (rodice, pecujici o postizené dit€)) a fada prorodinnych aktivit v rdmci Materského
centra Rybicka ve Slaném;

poradenstvi v oblasti rodinnych vztahi a vychovy déti v ramci Rodinné poradny Slany a Smeéno,
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poskytovani terénnich sluZeb (vyjezdy odbornikii pfimo do rodin klientd, predevsim sluZba rané péce, zamérend
na pomoc rodi¢iim s postiZenymi détmi do 7 let véku),

plné bezbariérové prostory, Cisté, zdravé a nekurdcké prostredi, ohleduplnost k Zivotnimu prostredi.

PENZION SUMAVOUS

prostredi pratelské a oteviené rodindm s détmi;
pECe 0 déti se neomezuje na pouhé hlidani, ale ma velké vychovné kvality;
lidsky pfistup, energie, inovace, zapojeni a vdseri, se kterou je penzion provozovan

realizace akci pro déti (dopoledni a odpoledni programy her ¢i tvorivé dilny - otevien vsem pfichozim z okoll,
nabizi uZivani zahrady s hernimi prvky, mozZnost krmit zvifata v mistnim zvérinci);

porddani akci pro vSechny navstévniky Sumavy 2x rocné: ,Pohddkovy les* (tj. cesta s pohddkovymi zastaveni-
mi) a ,Medohratky” (nedéIni odpoledne s hravym programem);

v nabidce zafizeni penzionu jsou zdarma k uZivani prebalovaci pult, nocniky, redukcni prkénka, chivicky,
postylky, jidelni Zidlicky, ale také herna a tvorivd dilna;

strava a nabidka napojii jsou uzpisobeny détem;
podpora ekologickych aktivit, ochrana prirody.

PhDr. Lucie Pleskovd — manaZerka projektu Sance rodiné i zaméstnani
ve spoluprdci s Mgr. Rut Kolinskou — prezidentkou Sité MC




JAK SE ZIJE

V MATERSKYCH CENTRECH

DVA ROKY s SANCIi RODINE i ZAMESTNANI

STATISTIKA (k 31.5.2011)
Pocet podporenych osob: 553

Ugastnici vzd&lvacich semindfdi pro osoby poskytujici sluzbu péte o déti: 176
Utastnici vzdélvacich semindF( pro mateské centra: 550
Ugastnici regiondlnich setkani (3 jesté probshnou v dervnu 2011): 124
Utastnici vzdglavacich semindfd pro zaméstnavatele (1 probghne v dervnu 2011): 37
Ugastnici konference (bez realizagniho tymu): 86

Poéet seminaiu a setkani: 65
Semindre: 50 pro MC, 50 pro pecujici osoby, 5 pro zaméstnavatele

Regionalnf setkani: 10

Pocet hostitelskych mateiskych center: 41

Semindre a dalSi aktivity projektu probihaly v jednotlivych krajich v téchto matefskych centrech:

Jiho&esky kraj: MC Maj, KRC Petrklit a RC Rozdrka — Ceské Budgjovice, RC Radost — Tébor, MC Duha — Vodiiany
Jihomoravsky kraj: MC Boskovice, RC MaTdTa — Brno, MC Jablitko — Lysice, RC Studdnka — Ti$nov

Kralovéhradecky kraj: Klub maminek Dvoretek — Cernilov, MC Hopsacek — Néchod, MC Nechanice, MC KAROlinka —
Trutnov, RC Dometek — Trebechovice

Liberecky kraj: MC Jablitko — Jablonec n.Nisou, MC Krtecek — Liberec

Moravskoslezsky kraj: MC Klubitko — Fren3tat p.RadhoStém, CPR Slunitko — Karvind, RC Chaloupka — Ostrava
Olomoucky kraj: MC Hefmanek — Olomouc

Hlavni mésto Praha (seminare pro zaméstnavatele): RC YMCA — Praha 1, RC Andilek — Praha 5

Plzeiisky kraj: RMC Krdémerka — Domazlice, CeDR a MC Jablitko — Plzef

Stredocesky kraj: MC DobiiSek — Dobr7s, CPR Dokoletka — DoubravEice, MC Permonitek — Jilové u Prahy, RC Hvézditka —
Kolin, RC Ka3parek — M&Inik, MC Mravenists — Ricany, MC Skvoretek — Skvorec

Kraj Vysoéina: MC Zvonecek — Havlikiv Brod, MC Andilci — Hrotovice, MC Rolnicka — Svétla nad Sazavou, Trebitské
centrum — Trebi, RC Kopretina — Velké Mezifiti, RC Kopretina — Zd4r nad Sazavou

Zlinsky kraj: MC Klubitko — Kroméfiz, MC Kolovrétek — Roznov pod RadhoStém, RC Akropolis — Uherské Hradité
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Evaluace projektovych aktivit realizovanych v mateiskych centrech

Zhodnocenf aktivit projektu bylo jednim z témat regionalniho setkdni, které se konalo v kazdém kraji zapojeném do projektu.
Ugastnici a Gtastnice hodnotili predevsim vzdlavaci seminare, kieré se uskuteSnily pfimo v matefskych centrech s hliddnim dtr.

Dle této zpé&tné vazby semindre prispély k vyraznému rozsiteni znalosti a zvySeni odbornosti jednotlivych dgastnikt a mély tedy
nasledng vliv na zkvalitnéni provozu matef'skych center, resp. ostatnich organizaci poskytujicich sluzbu péce o déti.

Velmi kladné byly hodnoceny lektorky, jak po odborné strdnce, tak po strance ochoty diskutovat a odpovidat na dotazy. Ziskané
znalosti jsou dle Gcastniki/ic v naprosté vétSing dobfe prakticky vyuZitelné. Organizagni zajisténi seminafli, véetnd propagace
a prostor, v kterych se seminare konaly, bylo podle ndzoru tcastnikil/ic také v poradku. Hojné vyuZivanou sluzbou bylo pfi
kazdém semindri hlidénf détf, bez néj by se nékteré maminky nemohly seminéfli zicastnit.

Semindfe byly dlleZité i po osobnf strance, diky mozZnosti sdilet zkuSenosti se prohloubily dobré vztahy mezi jednotlivymi
matefskymi centry, coZ slibuje dal3f formy spoluprace. Krom toho lektorky z fad zaméstnanci Sité MC ziskaly skvélou prileZitost
k osobnim ndvstévdm matefskych center. V neposledni fadé byl pro vSechna poféadajici centra vyznamny i finanéni pfinos za
realizaci semindrli a regiondlnich setkdnf.

Postiehy organizatorek

Téma semindre pro zaméstnavatele bylo velmi zajimavé, bohuZel pro zaméstnavatele ne prili§ lakavé. Jak se Casto stdvd, Ze na
kurzy efektivniho rodicovstvi nepfijdou rodice, ktefi tento kurz nevice potfebuji, ale prijdou predevsim ti rodice, kteff se danym
tématem jiz zabyvaji. Podobng to bylo i v pfipadé seminafe pro zaméstnavatele. Vznikla tak diskuze na vy3Si Grovni, nez jsem
oCekdvala. V&tSina zticastnénych se sladovanim rodinného a pracovniho Zivota zabyva.

0sobné se mi libila nejvice atmosféra mezi G¢astniky. Moc hezky okamzik byl pfi pripravené svagince, kdy si vSichni sedli na malé
Zidlicky a pfi jidle diskutovali dal o tématu (pozn. malé Zidlicky pouZili presto, Ze v sdle jsou velké stoly a Zidle). Dozvédgli jsme
se néco z praxe o lesnich Skolkdch, soukromych Skolkdch, pracovnich ucitelskych tymech, tatincich na matefské dovolené. ..
Nejprinosnéjsi byly semindfe pro zéstupkyng matefskych center. Semindr o zdravé vyZivé byl pres sviij ndzev pro mé
nejzajimavéj$im tématem. Doporucovala bych ho absolvovat vSem rodicim déti.

Na spolupréci se Sitf MC ocefuji skvélé dodrZovani termin(i a vybornou komunikaci s koordindtorkou vzdéldvacich aktivit Kldrou
Vlkovou.

PhDr. Lucie PleSkovd — manaZerka projektu Sance roding i zaméstnani

ve spolupraci s Mgr. Rut Kolinskou — prezidentkou Sité€ MC

PRIKLADY DOBRE PRAXE V PECI O DETI V MATERSKYCH CENTRECH

MC Slunetnice Beroun = MC Celakovice = MC Pumpkin Ceskd Lipa = MC Leporelo Ceské Budgjovice
= MC Brezanek Dolni Bfezany = RMC Kramerka Domazlice = KMC Dupy Dub Dub u Prachatic
= Matefské a rodinné centrum Havifov = Centrum pro rodinu  Slunitko Karvind = Montessori
Ovecka Kolin = MC Klubitko Kroméfiz = MC KrteCek Liberec = Rodinné centrum Litomy$l =
RC  KaSpdrek  MéInkk = MC  Milovice = CPR  Koblizek Nowy Bor = MC  Svitdni  Nymburk
= Rodigovské  centrum  Chaloupka ~ Ostrava = SKP ~ Duha  Plzedi = MC  Slunicko  Prachatice
= MC Rudfiddek Rudnd = MC Putti Sizava = MC Beruska Strakonice = MC SkvoreSek Skvorec =
MC Clovitek Nebojsa Trhové Sviny = CPR Narut Turnov = Trebitské MC =  Akropolis Uherské Hradists
= RC Semafordtek Veseli nad Luznici = MC Svétylka ViaSim = Domino o. s. Zlin = Kamarad Nenuda ZIin
= Obcanské sdruzeni CEMA Zamberk



SELSKY ROZUM a HYGIENA

Prvni, co na mne v Némecku pokaZdé dychne, byvd zviastni pocit Cistoty, pofddku a aZ skoro odosobnéného smys-
lu pro fdd. Jakmile se vak pfiblizim lidem, zacnu s nimi mluvit o kaZdodennim Zivoté, nebo navstivim materska
centra, zjistuji, Ze mij prvni dojem je mylny a znovu a znovu mne prekvapuje, co vsechno je v Némecku mozZné.

Napfiklad hygienické podminky v matefskych centrech.
Mélokde se setkate s détskymi zdchody, vétSinou staCi pro
malé déti nocniky a pro starSi redukce na zchodovou misu.
Casto majf v centru jeden zdchod, Z&dné rozdéleni na muze
a Zeny. Ostatné jak to mivdme doma, ma snad nékdo doma
oddélené zdchody?

Prebalovaci pulty byvaji rovnéZ b&zné v blizkosti zéchodu, jen
tak obyCejné zafizené. Predevsim vSak dcelné, aby slouZily
tém, kdo je potrebuiji.

Obdobng byva zcela béZné, Ze na spoletné akce Ci oslavy kazdy
pfinese néco dobrého z viastni domdci kuchyné a vSichni si
spoledné pochutndvaji. Ngkde mivaji prodej zakusk( ke kavé
a ty zdkusky rovnéZ pochdzeji z kuchyng nékteré z navstévnic
centra. A co vic, v Némecku patfi k oblibenym komunitnim
spolecenskym udalostem tak zvané ,StraBen Festy” pfi
piileZitosti nejrdznéjSich mistnich uddlosti. Tam se rovnéZ
b&Zné prodévaji vyrobky z doméci kuchyné. Nikdo se nedivi,
kazdy si rdd néco dobrého koupi a poji.

Obdobné si vydglavaji mistni Skoly v USA. Napfiklad jednou
do mésice rodice napecou domdci pegivo podle receptli ze
zemi, ze kterych pochazeji, a prodavaji je ve prospéch Skoly
svych déti.

Pravda, podobné véci se dnes neoficidlng déji i u nas. Co v3ak
v diskusich v ramci hleddni navrh(i na jednoduchou legis-
lativni dpravu alternativni péCe o déti velmi nardzi na osoby
zastupujici ,zdravotni zdjmy* v nasSi zemi, tak to byvajf otazky
kolem stravovanf déti. Stévajici pfisné hygienické podminky
stravovani déti v materskych Skolkdch (natoZ v jeslich) byvaj
brzdou pro ty, ktefi by méli zajem zalozit soukromou, pfipadné
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firemni Skolku. Obsahuji velké mnoZstvi opatfeni a podminek,
které nebyvd snadné dodrZet a navic velmi Casto pozbyvajf
selsky rozum.

Naopak na selském rozumu stavi v Némecku. Tam si rodice
mohou zaloZit vlastni Skolku, kde byvd zvykem, Ze se béhem
tydne rodice st¥idaji ve vareni obédd. Varf je doma a hotové je
pfivezou do Skolky. Zodpovédnost leZi na rodicich, pro jaky
zplisob stravovani se rozhodnou a jaky jidelniGek zvoli.

| u nds se vold po v&tsi zodpovédnosti rodicd, ale stét jim
predem omezuje vybér v zajmu zdravi jejich déti.

JeSté pred tim, neZ jsem poznala némeckd matefskd centra,
fascinovala mne némecka détskd hfisté. Tam, kde to podminky
umoznuji, mivaji vSelijaké vodni hrétky. SlouZi jednak k ,rach-
tdni* déti, a to nemusi byt pouze za teplého letniho pocasi.
A pak také pIni vzdglavaci roli. Tvoff napriklad soustavu
vodnich mlynkd, nebo se jedna o soustavu nadrzek, které se
portiznu prelévaji. Déti si pak mohou spolu s rodici vyzkousSet
nejrlizngjsi fyzikalnf jevy v kazdodennim Zivots.

DalSi skvélou prilezitost nabizeji v Némecku mensi méstské
zahrady €i Casti park(, kde déti za pomoci dospélych chovajf
domdcf zvitata — slepice, kraliky, ovce Ci kozy. Péstuji kofent,
zeleninu i ovoce. Mohou si pak domi odnaset produkty &i
plody. VaSnivou zébavu maji pfi stloukani obydli v korundch
strom@: tam pak mohou proZivat necekand dobrodruzstvi.
M@stské déti tu pozndvaji kus venkovského Zivota a pri tom se
uci vzajemnému dorozuméni, vyjedndvdni a toleranci, protoze
se na v3em, co chtéji délat, museji nejprve domluvit.

Rut Kolinskd



ROVNE PRILEZITOST
ZEN A MUZU

VYSLEDKY VYZKUMU VUPSV v OBLASTI PECE o DETI
PREDSKOLNIHO VEKU

V souvislosti s ¢asto diskutovanym tématem sladovani rodinnych a pracovnich povinnosti, zejména v rodinach
s malymi détmi, se stale ¢astéji hovofi o stavajicich zptisobech zajisténi péce o malé déti, jejich rezervach
a moznostech jejich zlepSeni i rozSifeni v podobé alternativnich forem. Predkladany prispévek si klade za
cil popsat soucasny stav v oblasti péce o déti pfedSkolniho véku jako vychodisko pro dalSi iivahy o mozZnych

zménach a reformach. Prezentované informace vychazeji z nedavno realizovanych vyzkumii v této oblasti,

jejichz reSitelem byl Vyzkumny tistav prace a socialnich véci, v.v.i.:

1. Rodina, zaméstnani a vzdélani (RZV), 2006

- Sonda 3 — rodiny se Skolnimi détmi - Zenati muZi nebo vdané Zeny ve véku 36 a7 50 let s alespoii jednim ditétem ve véku 7 aZ

12 let, pocet respondentd 500

- Sonda 5 — nelipIné rodiny - osamélé matky s alespoii jednim ditétem ve véku 4 a7 12 let, pocet respondenti 500

2. Zmapovani dostupnosti a podminek pobytu déti v jeslich, matefskych Skolach, Skolnich druZinach
a obdobnych zafizenich a jinych neinstituciondlnich forem péce o déti v CR véetné identifikace prekazek
jejich vyuzivani s navrhy moznych opatieni k jejich rozvoji, 2008

- ze 46 kontaktovanych jesli informace 0 21 z nich

- v rémci kazdého okresu v CR kontaktovana kazdé druhd matefska $kola (2 497), informace 0 650 z nich

= o

Preference rodic¢u tykajici se péée o predskolni déti

Z hlediska preferenci rodicli souvisejicich s pé&i o jejich dgti
se nejprve zamaiime na typy idedlnich tivazki Zen v zavis-
losti na fézi rodinného cyklu, v niZ se pravé nachdzeji, potazmo
Vvéku jejich ditte/déti. PIny Uvazek Zen je zcela jednoznaCné
preferovdn v poCatecni fazi rodinného cyklu, tj. nez se nar-
odi déti, a ddle pak po odchodu dospélych déti z domova.
Po narozenf ditéte, zhruba do 3 let jeho véku, se vétSina
dotazovanych muzli i Zen priklani k osobni celodenni péci
matek o dité a tudiZ k preruSenf jejich vydélecné Cinnosti a se-
trvdni v domdcnosti. V dobé, kdy dité dosdhne predSkolniho
véku, se vice jak polovina respondenti z dotazovanych rodin
priklani k ndvratu Zen na trh préce na ¢astecny tvazek, setrvanf
v domdcnosti preferuje zhruba Ctvrtina a nejmensi podil by byl
pro zaméstnani na plny (vazek. Spolu s ndstupem ditéte do
zdkladnf Skoly a jeho rostoucim vékem by se pak Zeny mély ve
vyS8i mife navracet na plny dvazek, nicméné i ¢astecny dvazek
se nemalému podilu dotazovanych rodi¢l stale jevi jako op-
timalni feSeni harmonizace prace a rodiny v této Zivotni fazi.

K dal$im dilezitym ndstrojim usnadiiujicim zaméstnanym
rodi¢tim malych déti sladit pé&i o déti a domacnost s pra-
covnimi zavazky patfi té adekvdini zabezpeceni péce
o0 déti. \V Geském prostredi je preferovdna osobni celodennf
péce matky o dité do zhruba 3 let jeho véku, poté se znacny

podil matek chce navrétit na pracovni trh a kliCovym se tak
stévd zabezpeCeni péce o déti pomoci institucionalnich zafizeni
¢i pomoci jiné osoby. Nyni se proto zaméfime na srovndni
preferovanych a realnych modell zajisténi péce o déti v zavis-
losti na jejich véku dle vypovédi matek déti Skolniho véku.

V predstavach i v rediném chovani dominuje ve zplisobech
7ajiSténi péCe o déti do 2 let témér vyhradné celodenni péce
matek na rodicovské dovolené (podil Zen uvadgjicich, Ze o dité
peCovaly osobné, je nicméng ve vSech pripadech o néco vySSi
nez podil Zen, které tuto péci preferuji, coZ je zapfiCinéno
predevsim preferenci zapojeni otcli do péce). V obdobi od
2 do 3 let rovnéZ prevazuje péce matky, ale Zeny by uvitaly
vy$Si zapojeni otce ditéte (zejména formou stfidavé péce), ke
kterému v3ak v realité dochazi jen velmi ziidka. Ostatni formy
7ajiSténi péCe o takto staré d&ti, tzn. vzajemné hliddni's jinymi
jesle, resp. matefskd Skolka (alespofi na Cédst dne) a po-
moc ze strany prarodi¢ ¢i jinych pfibuznych, jsou uvadény
minimalné (kromé obdobi 2-3 let véku ditéte, kdy se v realité
do péce zacinaji pozvolna zapojovat prarodice). V obdobi od
3 do 4 let veku se zaCinaji vydélovat dvé hlavni skupiny, tj.
jednak matky, které chtgji jesté ziistat s ditétem doma, a jed-
nak matky, které se jiz chtéji navratit do zaméstnani a vyuZzit

11

@



®

sluzeb instituciondinich zafizeni péCe o déti. U déti ve véku
nad 4 roky (neZ za¢nou chodit do Skoly) je dominujici podil
matek, které jak v preferencich, tak v realité umistuji své po-
tomky do matefskych kol (MS). Souhrnng pak lIze Tici, Ze
idedlnf a rediné zplisoby zajisténi péce o malé déti se aZ na
dilgi vyjimky sobg velmi blizi.

Rodice dotazovani v prezentovaném vyzkumu méli déle vy-
brat z predloZenych opatieni rodinné politiky, kterd mohou
usnadiovat pInénf jejich rodicovskych povinnosti, pfipadné
napomdhat k lepSimu skloubeni rodiny a zaméstnani, tfi, kterd
povaZujf za nejddleZitéjsi. Mezi jednoznatné nejpreferovangjsf
moznosti patfi dobre placend a pfimérené dlouhd rodicovska
dovolend a dobfe placend matefskd dovolend. Jako dalSi
v poradi se pak v preferencich dotazovanych rodict umistila
dostupnost MS s kvalitni péti a dobrymi cenami, pro matky
samozivitelky jsou pak dleZité téZ dostatedng vysoké pridavky
na déti.

Jesle

0d potatku devadesatych let minulého stoletf, kdy v Ceské
republice existovala vice ne7 tisicovka jesli s témér 40 tisici
misty, se jejich poCet po vyrazném poklesu mezi lety 1990
a 1991 postupné déle sniZoval az na soucasnych 46 zafizeni
nabizejicich 1 419 mist. Regiondlni rozloZeni jesli je pfitom
znacné nerovnomerné, pricem? tato zafizeni jsou koncentro-
vana zvI&Sté do vetSich mést, rodiny Zijici v mensich méstech
a vesnicich tak prakticky nemaji priliS moZnosti, jak jejich
sluzeb vyuZit. Naprosta vétSina obcf, které nezfizuji jesle,
uvadf jako diivod nezdjem o né nebo nedostatetny pocet détf
daného véku v obci.

Do vSech dotdzanych jesli v rdmci analyzovaného vyzkumu
dochazeji jak déti pfijaté k celom@siCni dochdzce, tak déti
dochézejici do jesli nepravidelné, zpravidla na 5 dni v mésici
z dlivodu zachovani ndroku rodige na rodicovsky prispévek.
PoCet v3ech prijatych tedy casto pfesahuje celkovou kapacitu,
nebot se déti v jeslich stridaji. V nadpoloviéni vétSing zafizeni
je pocCet déti pijatych na maximdlné 5 dni v mésici vySSi nez
poCet déti vyuzivajicich sluzbu tradiénich celomésicnich
jesli*, coz souvisi se systémem socidlnich ddvek favorizujicim
rodiCe, ktefi se rozhodnou vyuZivat sluzeb obecnich jesli pouze
na omezenou dobu a péCi o dité po zbytek mésice esit jinym
zplisobem. Poptavka po klasické sluzbé jesli — po celodennf
PECI — je tedy jeSté niZSi neZ celodenni poptavka po jeslich.

Do jesli mohou déti nastoupit zpravidla od 6 mésich véku,
nejcastéji je navstévuj déti dvou aZ tfileté. VSechna dotdzana
zafizeni umoziuji détem dochdzku i po dosazeni 3 let véku
za licelem plynulého prechodu do materské Skoly. V priméru
jsou jesle otevieny 10 hodin denné, od 6 hodin rano do 16 ho-
din, pricemz oteviraci doba rodictim vyhovuje. Déti obvykle
travi v jeslich 7 i vice hodin, a to jak v pfipadé déti, které jsou
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do jesli prijaté na vice nez 5 dni v mésici, tak déti dochdze-
jicich na maximdlné 5 dni v mésici. Jesle, jakoZzto zdravotnickd
zafizeni, nejsou, na rozdil od matefskych Skol, vdzany Skolnim
rokem a po dobu Skolnich letnich prézdnin je tedy vétSina
z nich v provozu.

PYi prijimani détf se vétSina dotazovanych zastupct jesli Fidf
urcitymi kritérii, Zadné limity nemély v dobé& kondni vyzkumu
stanoveny pouze 4 jesle. NejvtSi Sanci na kladné vyfizeni
Z4dosti majf déti, jejichZ alespori jeden z rodici je vydglecné
¢inny, a dale ty, které maji trvalé bydliSté na izemf dané obce,
resp. méstské Casti. Tato skupina je v nékterych pripadech
také zvyhodnéna pri plathé poplatkli za sluzby jesli. Délka
dochézky, na kterou se dité hlasf, je kritériem v dalSich 8 jes-
lich. Stejny podet jesli upfednostriuje také déti z nedplnych
rodin. Sourozenci jsou pfi prijimani do jesli zvyhodriovéni
v 6 zafizenich.

Za poslednich 6 mésict (do konani vyzkumu) nemusely
ani jedno dité odmitnout pouze 3 z dotdzanych jesli, os-
tatni nevySly vstiic predevsim rodicdm, kiefi méli zdjem
0 maximélné pétidenni dochazku (17 jesli celkem). V pfipadé
pravidelngjSi dochazky na vice nez 5 dni v mésici odmitlo
zdjemce 7 jesli. Neuspokojeni v3ech zadosti o krdtkodobou
dochdzku vSak mlZe byt oproti pravidelné dochazce spise
doCasné, Casto totiZ zalezi na aktudini napInénosti jesli, jejichz
kapacita je témito d&tmi mnohdy dopliiovana. Proces pfijiméanf
do jesli je tedy pomérné flexibilni a odmitnuti ditéte z divodu
naplngnosti jesli tak miZe byt pouze krdtkodobé, nebot do jes-
I se mohou prihlaSovat déti v pribéhu celého roku, stejné tak
se v pribghu roku méni napInénost zafizeni. Pracovnici jesli
nicméné prevazné nepocituji ani pfimo ve svych zafizenich,
ani v lokalitach, kde pdsobf, deficit mist v jeslich.

VySe poplatku za jesle se vyrazné lii podle zfizovatele a po-
hybuje se ve velmi Sirokém rozmezi (od zhruba 2 000 K& do
8 000 KC mésicné, v nékterych soukromych zafizenich vak
miiZe byt i vyrazné vy$si). Poplatek za celodenni stravovani
se pohybuije primérng okolo 28 K¢. Denni sazba za dochazku
ditéte na 5 dni v mésici je pfitom vice neZ dvojndsobnd ve
srovnani s denni sazbou pro dité navstévujici jesle po cely
mésic. Poplatek za jesle hrazeny rodici pokryva zhruba 5 %
- 19 % celkovych mésitnich nakladd na celodenni pobyt
ditéte v obecnich jeslich, vétSinu zbyvajici Castky musf hradit
zfizovatel, tj. obec. Proto je provoz jesli pro obec podstatné
finanCné ndroCngjSi neZ chod matefskych Skol, které ziskavaji
v priméru 2/3 objemu penéz na provoz ze stdtniho (pfip.
krajského) rozpoGtu. Stejné tak pro rodice predstavuji jesle
financné nakladnéjSi sluzbu ve srovndni s matefskou Skolou.
Jeselskd zafizenf by tedy za nejefektivngjsi zptisob financovanf
povazovala krom plateb od rodi¢ a z rozpottu obce také zdro-
je ze stétniho rozpottu, které by pokryvaly v priiméru polovinu
vSech ndkladd.
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Materské skoly

Dostupnost péce v MS je vyrazné diferencovand pode toho,
v jak velké obci své sluzby provozuji. Malé obce o velikosti
do 500 obyvatel se potykaji s nedostatkem déti zapfiCinujicim
previs nabidky nad poptavkou, néjakou Zadost o prijeti od-
mitla pouze kazdéd desétd MS, ve méstech s vice nez 50 000
obyvateli je naopak kapacita MS nedostatetnd, n&jakou Zadost

o prijeti odmitlo 71 % MS.

Mnohé MS (87 %) majf pro prijimani d&ti k dochdzce stanove-
na kritéria a nejCastéji posuzuji kombinaci nékolika podminek,
které museji déti spliiovat. Naprosto dominuje nutnost splnit
podminky véku ditéte (93 %), trvalého bydliSté na Uzemi obce
nebo méstskeé Casti (84 %) a to, Ze jsou oba rodice zaméstnani
(78 %). Priblizng dvé tieting MS pak zohlediiuji dochézku
sourozence do zafizeni a délku dochdzky.

Kritérium véku ditéte je dileZité vzhledem k upfednostiiovan{
déti v poslednim roce pred zahdjenim Skolni dochdzky. Vyz-
nam ma i vzhledem k tomu, Ze MS jsou zpravidla urteny pro
déti aZ od 3 let, ale Casto feSi pozadavky na prijeti mladSich
déti, coz je ddsledkem prudkého tbytku jesli a rlistu jejich
ceny od zatétku 90. let. Vice neZ dvé tretiny MS tak prijimaji
167 déti, kterym na zaCétku zafi jeSté nebudou 3 roky. Vyrazné
Gastéji se jedna o vesnické Skolky, ¢asto jednotfidky, které
t8mito d&tmi dopliiuji kapacitu zafizeni. Kazda tieti MS tak
déti mladsf 3 let vilbec nepfijimd, v dalSich dvou tretindch je
sice oficidlng pfijimajf, aviak ¢asto (ve 40 % pfipadi) mohou
tyto déti rediné nastoupit az v okamZiku, kdy dosahnou 3 let.
Z tohoto dlvodu tak mohou byt tidaje o dvouletych détech
navtévujicich MS v oficidinich statistikach nadhodnoceng,
nebot ¢ast téchto déti je sice ke konci zaff (tj. k datu, k némuz
jsou oficidlni statistiky publikovény) do MS prijata, redlng
viak do ni dochdzet jesté nemize nebo nechce a v podstaté je
jim tam timto zplisobem pouze ,drZeno misto“.

Ve vétSich méstech je zdrove znatné omezend dostupnost
MS pro ty déti, jejichZ rodice pobiraji rodicovsky prispévek
a chtéji z divodu zachovdni ndroku na tuto davku umistit
dité pouze na dobu povolenou zakonem o stdtni socialni
podpore ¢ 117/1995 Sb. Dochdzka ditéte na 5 dni v mésici
je z hlediska predSkolnich vzdglavacich zafizeni nejméné
preferovanym zpsobem vyuZivani sluzeb instituciondini péce.
Tyto d&ti viibec nepfijima v priméru Gtvrtina MS, pricem? ve
velkych méstech je tento podil témér dvojnasobny. V moznosti
dochazet pouze na 5 dni v mésici spatfuji zastupci MS spiSe
negativa jak pro dité a jeho adaptaci (zpochybfiovdna byva ze-
jména moznost déti zvyknout si za tak krétkou dobu na nové
prostredi a kolektiv, coZ miiZe negativng plisobit na jejich
psychiku), tak pro matefskou Skolu, organizaci jejiho den-
niho programu a zajistovani finangnich prostredkii pro provoz
zafizeni. Tato moZnost je shleddvana jako dobrd pouze pro
rodice.

RovnéZ cCtyfhodinova denni dochdzka neni z hlediska
provozovateld prili§ vitanym opatienim. Déti na takto zkré-
cenou dochazku nepfijimé desetina MS, ve velkych méstech,
kde maji dostatek zajemc( o celodenni dochazku, tyto dgti
neprijima témer tretina zarizeni. Hlavnim divodem jsou pro-
blémy v oblasti financovdni, pro celou polovinu dotdzanych
MS predstavovala moznost umistit dit na 4 hodiny v tomto
sméru zdvazny problém. Zaroved jsou v3ak v tomto opatieni
spatfovana také konkrétni pozitiva, predevsim v podobé poz-
volné a plynulé adaptace déti na nové prostredi a kolektiv
ostatnich détf, novy rezim a odlougeni od matky. Nekteré MS
rovnéz témito détmi dopliuji volnou kapacitu a zajistuji tak
pro chod zafizeni chybgjici finance.

Vzhledem ke specifikam, kterd péce o déti do 3 let vyZaduje,
programem, podle kterého je realizovan program v MS, set-
kdvame se ze strany MS s vyraznym nesouhlasem s moZnostf,
aby se sniZila vékova hranice pro prijimani déti do MS ze 3
na 2 roky. Polovina dotdzanych s timto rozhodné nesouhlasi,
tretina pak spiSe nesouhlasi. Odmitavé postoje byly nejcastéji
zddvodifovdny nedostate¢nou samostatnosti dvouletych déti,
jejich fyzickou a psychickou nevyzrdlosti, jingm rezimem dne,
jinymi stravovacimi ndvyky, vé&tsi potfebou individudiniho
pristupu.

Casovd dostupnost MS je urcena jejimi oteviracimi hodi-
nami. Naprosté v&t3ina (95 %) dotdzanych MS ma celodenni
provoz, tj. poskytuje détem vzdéldvani déle nez 6,5 hodiny
denng, nejdéle vSak 12 hodin denng. V polodennim rezimu
funguji 4 % zafizeni (maximalng 6,5 hodin denng) a jen 1 %
jsou 8koly internatni. V&tSina MS (82 %) otevird réno pred
6,30 a po 17 h je stale otevieno pouze 1,5 % zafizeni. Po
dobu letnfch prazdnin je provoz tplné prerusen ve 30 % MS,
vyrazng Castéji se jedna o malé, obvykle jednotfidni Skoly,
s podtem Zdkil do 25, nachdzejici se v obcich o velikosti do
1000 obyvatel. Pokud je MS po n&jakou dobu v Iét8 oteviena,
jedna se nejcastdji o dobu 2 a7 4 tydn(.

Platba rodiéii za sluZby v MS se skiddd ze dvou zakladnich
Géstl — dplaty za dochdzku ditéte do MS a platby za stravné.
Vybér Skolného i jeho vySe se lisi, a to opét zejména v zdvis-
losti na velikostni skupiné obce. V nejmensich obcich do
500 obyvatel totiZ v kazdé Stvrté MS rodite za dochdzku dgti
neplati, zatimco v obcich nad 2 000 obyvatel témér vSechny
MS Gplatu vybiraji a jejf vyse se primémé pohybuje v rozmezi
260-420 K¢&. Oproti tomu v obcich do 2 000 obyvatel mésitni
(plata zpravidla nepfesahuje 200 K&. VySe stravného se v do-
tazovanych MS pohybuje primémg okolo 26,5 K& za den.
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Alternativni péce o nejmensi déti

V soucasné dobé existuji podle Zivnostenského zdkona v zdsadé dvé pravni moznosti, jak v péci o nejmensSi déti podnikat. Prvni
se 0dviji na zakladé tzv. vdzané Zivnosti ,péce o dité do tif let veku v dennim reZimu®, druha je prdvné zakotvena jako provozovani
volné Zivnosti ,poskytovani sluzeb pro rodinu a domédcnost”. Z hlediska ziskani Zivnostenského listu je prvni varianta narocnéjsi
a sloZitéjsi, protoze se na ni vztahuji pomérng pfisné predpisy tykajici se vzdéldni pecujici osoby a hygieny. Pouze tato vdzana
Zivnost vSak umozfiuje soukromé pravidelnou kazdodenni péci o déti mladsi 3 let leging provozovat. Druha moznost spocivajict
v provozovdni volné Zivnosti by méla slouZit k legalizaci péce o déti mladsi 3 let pouze vyjimegné. Zivnost je primarné zaméfena
na péci o domdcnost a vyuzivaji ji predevsim osoby a agentury poskytujici tklidové sluzby pro domacnosti. PéCe o déti do 3 let
by neméla byt pod touto koncesi pravidelng provozovana. Agentur a jednotlivet, ktefi podnikaji na zékladg vdzané Zivnosti, je
v celé GR velmi omezené mnoZstvi. Nejvice se pfitom vyskytuji v Praze a Stfedoceském kraji, kde zfejmé plisobi zhruba tfi Gtvrtiny
takovych osob/agentur.

Bez ohledu na pravni formu jsou v praxi soukromym sektorem v soucasnosti provozovdny tfi hlavni typy sluzeb v oblasti kole-
ktivni péce o nejmensi déti, a to miniSkolicky, mikrojesle a hlidaci détska centra. V porovnani s jeslemi zfizovanymi obcemi
usiluji tato zafizeni o vy$8i kvalitu, individudingjsi pistup ke klientdm a jejich kapacita je ve srovndni's klasickymi jeslemi vyrazng
mendf, ¢asto Ginf okolo deseti a7 patndcti déti. Pfesto je zajem o tuto formu péce ze strany rodict pomérné maly, a miiZe se proto
uplatnit zejména v Praze, ale i tam v dob& vyzkumu (duben 2008) dle poskytovatelli téchto sluzeb nabidka lehce prevySovala
poptavku.

Rodice nejmensich déti, ktefi jsou ochotni zaplatit vy3Si ceny za péci o vlastni déti v soukromém sektoru, davaji vétSinou prednost
individualizované sluzbé pred kolektivnim zafizenim. NejCastéji tak volf individudInf chivy, které pecujf o dité/déti pfimo v jejich
domacim prostredi. Vyjimedné maze chiva pecovat o ditg ve vlastni domédcnosti, ale tato forma je méng Gastd a prakticky se
nevyskytuje v pripadé, Ze chliva pracuje prostfednictvim agentury. Individudini péce poskytovand chivou je velmi flexibilni
a prizplisobiteInd aktudinim potfebdm a poZadavkim konkrétniho ditéte a jeho rodict. V dobé vyzkumu vSak podle vyjadrent
informatord ve sledovanych regionech pfevySovala nabidka poptévku, tj. klientd, kteff by byli ochotni za tyto sluzby pravidelng
platit, bylo méné nezZ inzerovanych nabidek Zen, které chtély tyto sluzby (Casto v Sedé z6né ekonomiky) poskytovat. Zdjem o tyto
sluzby je znaCné limitovan pomérng vysokymi cenami, které si pfi jejich pravidelném vyuZivani napfiklad osm aZ deset hodin
denng v pracovnich dnech mohou dovolit platit jen rodiny s nadprlimérymi piijmy. | to je zfejmé dvodem, prog se v této praxi
mohutné rozviji Cerny trh, ktery poméhd ceny sniZit. Agentury poskytujici sluzby chlvy si zpravidla Gctuji zhruba 130-150 K¢ za
hodinu, zatimco chdva na éerném trhu poZaduje zhruba 60-100 K&. Vyznamnym faktorem je i stéle relativng silnd rezervovanost
rodict k novému typu sluzby a nedtvéra sverit malé dité do individudlni péte nezndmé osobé, a to zejména v mimoprazskych
regionech. Vyrazné tak prevladd snaha najit chivu neformainf cestou, nejlépe z okruhu vlastnich zndmych nebo prostrednictvim
osobniho doporuceni od blizké osoby.

Tretf moZnost podnikani v pé&i o nejmensi déti spociva ve zprostredkovani kontaktu mezi klientem a chivou a podpore dojedndnf
jejich smluvniho vztahu. Tuto sluzbu zajistuji agentury ¢i jednotlivci, kteff v pravém slova smyslu o déti nepecuji, ale pouze jsou
schopni vybrat pro rodinu vhodnou osobu, ktera tuto sluzbu nabizi. Velké a profesiondini agentury jsou ur€itou garanci kvality
chivy, za kterou prebiraji zodpovédnost.

VEtSina rodicl zatim preferuje zajisténi hifddni ditéte v pripadé potfeby rodinnym &lenem (nejCastéji babicka) nebo jinou zndmou
osobou. Nejvice jsou soukromé sluzby péce o nejmensi déti rozvinuty v Praze, kde se vedle jednotlivcl nachdzi i agentury, které
tyto sluzby poskytuji. V tom Praha kontrastuje se zbytkem republiky, kde je poptdvka po tomto typu sluzeb vzhledem k jejich
cené stdle pom@mé nizka a v naprosté vétsing rodin pe€uje o dité do 3 let véku v domdcim prostiedi matka. K tomu ddle prispiva
i situace na trhu prdce a relativné nizkd hladina prijm Zen vzhledem k cendm za pravidelnou péci chivy. Soukromi poskytovatelé
sluzeb péde o déti tak maji malé mozZnosti ziskat divéryhodny status v prostiedi malého mésta bez osobnich zndmosti.

Pri stanovenf kontextudlnich limitl omezujicich rozvoj soukromé péce o déti byly uvadény predevSim dva zdsadni problémy.
Prvnim byly velmi striktni pozadavky na osoby a provozovny péce o déti do 3 let véku v dennim rezimu, které jsou nepochybné
jednim z déivodd, pro¢ je v CR téchto vézanych Zivnosti registrovano velmi malé mnoZstvi. Striktnf a pilis izce vymezené jsou
predevsim poZadavky na zdravotnické vzdélani osob podnikajicich v této oblasti a dale hygienické normy na provozovny téchto
sluzeb. DalSi nevyhodou je vysoké dafové zatizeni velkych agentur, které jsou platci DPH, jez €ini 19 %.

Mar. Jana Paloncyovd, Ph. D. A PhDr. Kamila Svobodovd, Ph. D. — VUPSV
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PODMINKY POSKYTOVANI SLUZBY PECE o DETI v MC
A MINISKOLKACH

(aktudlni legislativni, hygienické a dalsi podminky pro poskytovani sluZby péce o déti tykajici se materskych center)

Sluzby pro déti a jejich rodice v materskych centrech (MC) a jinych neziskovych organizacich (NO) predstavuji
specifickou kategorii vzhledem k ostatnim sluzbam péce o déti. SluZby poskytované NO spojuje spolecny znak -
zdkaz provozovani za tcelem dosaZeni zisku. NO mohou za poskytované sluZby vybirat poplatky, prijem z poplatkd
ale musi pouZit zpét na vykon sluzby napr: na platby energii, ndjem, mzdy zaméstnanc(, obnovu vybaveni apod.
Pokud prijem z poskytovanych sluZeb prevy$i ndklady na sluZby a vytvori se tak zisk, musi byt pouZit na cile dané
posldnim organizace, nikdy jej nelze napr. rozdélit mezi ¢leny organizace jako jakousi dividendu.

Kvalifikacni a hygienické poZadavky se liSi podle pravni formy MC. Nejvolnéjsi reZim maji obcanskd sdruzeni.
ProtoZe hlidani déti neprovozuji za icelem dosaZeni zisku, nespadaji pod reZim Zivnostenského zdkona
a nepotrebuji ke své ¢innosti ziskat Zivnostenské oprdvnéni (Z0), a to ani v pfipadé hlidani déti mladsich tif let.
Z hlediska hygienickych poZadavki je treba spinit pouze obecné poZadavky zdkona ¢. 258/200 Sb., o ochrané
verejného zdravi.

Jind je situace u NO s prdvni formou obecné prospésnd spolecnost nebo evidovand pravnickd osoba cirkve
a naboZenské spolecnosti. Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech a zdkon ¢. 3/2002 Sb.,
0 cirkvich a naboZenskych spolecnostech stanovi, Ze pokud je obecné prospésna sluzba uvedena v seznamu
Zivnosti, rejstiikovy soud vyZaduje doloZeni Z0. Tyto pravnické osoby tedy potiebuji k hliddni déti a k zaloZeni
miniskolky ziskat ZO. Nutnost ziskat prislusné Z0 byva také smluvni podminkou v rdmci projektii podporovanych

OPLzZz

0 jakych zivnostenskych opravnénich je tedy re¢?

K pravidelnému hlidani dét mladSich ti let bez doprovodu
rodicl je vhodné ziskat ZO k Zivnosti PéCe o dité do tif let
véku v dennim reZimu. Jde o vézanou Zivnost. To znamend, Ze
k provozovani této Zivnosti je tfeba mit potfebnou odbornou
zplsobilost. Zpisobilost musf prokézat fyzicka osoba zédajfcf
0 Z0, u pravnické osoby pak odpovédny zdstupce.

K provozovéni Zivnosti Péce o dité do tfi let véku v dennim
rezimu se poZaduje odbornd zplsobilost k vykonu jednoho
nebo vice z téchto povoldnf:

- v8eobecné sestry

- zdravotnického asistenta

- 0Setfovatele

- porodni asistentky

- zéchranare

- socidniho pracovnika

- pracovnika v socidlnich sluzbach

Jak Ize zfskat poZadovanou odbornou zpisobilost, stanovi
zékon €. 96/2004 Sb., o podminkédch ziskdvani a uzndvani
zplisobilosti k vykonu zdravotnickych nelékatskych povoldnf
a vykonu Cinnosti souvisejicich s poskytovdnim zdravotni
péte (zkrdcené zakon o nelékarskych zdravotnickych po-
voldnich) nebo zdkon 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbéch.

Podnikatel je povinen zajistit, Ze o déti budou pecovat pouze
osoby, které budou mit poZadovanou odbornou zplisobilost.
Kromé vyse uvedenych miiZe o déti pecovat také sanitar a pak
ten, kdo predloZi doklad o vykondni tfileté praxe v oboru
jako podnikatel nebo v pracovnépravnim vztahu nebo doklad
0 uznani odborné kvalifikace.

Jestlize je v _rdmci miniSkolky peCovdno o déti starSi tfi
let, postaci ZO pro volnou Zivnost Mimoskolni vychova
a vzdeldvani, porddani kurzd, Skolenf, vCetné lektorské
¢innosti. Pro ziskani tohoto Z0 nenf tfgba splinit Zadné od-
borné predpoklady, staci spinit vSeobecné podminky.

PrileZitostné kratkodobé hliddni déti, tzv. “baby-sitting” Ize
provozovat v rdmei Zivnosti Poskytovani sluzeb pro rodinu
a domdcnost. Jde o volnou Zivnost podle Zivnostenského
zékona. Ani k provozovani této Zivnosti neni vyZadovana
2vl&Stni odborna zplsobilost.

Hygienické podminky v matefskych centrech

Matefskd centra, ktera péCi o déti provozuji za ucelem
dosazeni zisku, musi spinit i hygienické poZadavky vyhlasky
¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory
a provoz zafizeni provozoven pro vychovu a vzdéldvani deti
a mladistvych. O uplatnéni této vyhldSky na ostatni MC se
vede diskuze. Z hlediska prevence Ize doporugit kontaktovat
piisluSnou hygienickou stanici a snazit se najit feSent, které
by bylo prijatelné pro obé strany.
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Odpovédnost matefského centra

Podle obtanského zdkoniku mater'ské centrum odpovida ditéti
za Skodu, kterou utrpélo v dobg, kdy nad nim MC vykondvalo
dohled. MC nese za dité odpovédnost od okamZziku prevzet
ditéte do okamZiku preddni ditéte zdkonnému zastupci nebo
povéfené osobé. Za Skodu ditéti neodpovidaji jednotlivi
zaméstnanci materského centra, prip. jiné osoby, které Skodu
zplsobily, ale pfimo MC.

MC se pak miZe ,hojit* na zaméstnanci, ktery na dité primo
dohlizel, v rdmci pracovnépravni odpovédnosti. Zaméstnanci
MC odpovidaji zaméstnavateli za Skodu, kterou mu zpdsobili
zavinénym porusenim povinnosti pfi plnéni pracovnich tkol
nebo v pfimé souvislosti s nim.

Zaméstnanec je povinen nahradit zaméstnavateli skute¢nou
Skodu, a to v penézich, jestlize neodCini Skodu uvedenim
v predesly stav. VySe poZadované ndhrady Skody zplisobené
z nedbalosti nesmfi presahnout u jednotlivého zaméstnance
Sastku rovnajici se Gtyraplindsobku jeho prlimémého
mésicniho vydélku pred poruSenim povinnosti, kterym
zplsobil $kodu. Toto omezeni neplati, byla-li $koda zpdisobena
amysIng, v opilosti nebo po zneuZiti jinych ndvykovych ldtek.
Jde-li o Skodu zplisobenou tmysIng, miZe zaméstnavatel
pozZadovat navic i nahradu uslého zisku. ZpGsobil-li Skodu
také zaméstnavatel, hradi zaméstnanec jen pomérnou Céast
Skody podle miry svého zavinéni. Odpovidé-li za Skodu vice
zamgstnancd, hradf kazdy z nich pomgrnou &dst Skody podle
miry svého zavinéni.

V' dobg, kdy bylo dité svéfeno do péte MC, rodice neod-
povidaji za Skody zplsobené ditétem, ale pravé MC. Zde
prichdzi v tvahu dva pripady zplsobené Skody. Zaprvé mlize
jit 0 Skodu, kterou dité zplsobilo napt. na majetku MC v dobg,
kdy nad nim centrum vykondvalo dohled. Druhou variantou je
situace, kdy dité v této dobé zplsobf Skodu nékomu tretimu,
napr. jinému ditéti. Pokud je dité natolik nezralé, Ze nenf
schopno ovlddnout své jedndni nebo posoudit jeho nésled-
ky, odpovédnost za Skodu ponese v obou piipadech samo
MC a nemd narok na jakoukoli kompenzaci ze strany ditéte
a jeho rodict.

MC odpovida i za Skodu, kterd vznikla na vécech, které byly
odloZené na mistech k tomu urfenych nebo tam, kde se
obvykle ukladaji, ledaZe by ke Skodé doSlo i jinak. Typicky
se jednd o odpovédnost za véci odlozené na véSaku nebo
v Satng. Této odpovédnosti se nelze zprostit jednostrannym
prohlasenim napr. “za odloZené véci nerucime” ani dohodou.

Z dlivodu minimalizace rizik a odpovédnosti MC je vhodné
sezndmit rodi¢e s provoznim fédem MC, zapsat zdravotnf
omezeni ditéte a proSkolit vSechny zaméstnance a dobro-
volniky MC v poskytovani prvni pomoci. Zaméstnanci, kteff
jakkoli manipuluji s potravinami, musi mit zdravotni (po-
travindrsky) prikaz. MC by mélo byt pojiSténo proti
odpovédnosti za Skodu na Zivoté a zdravi ditéte a za Skodu
na véci.

JUDr. Anna Kiirkovd — externi prdvni poradkyné Sité MC

NAVRH VECNEHO ZAMERU ZAKONA o SLUZBACH PECE o DETI

Stav ke dni 12. 5. 2011

Ministerstvo prace a socidlnich véci pripravilo ndvrh vécného zdméru zakona o sluzbdch péce o déti, ktery byl zpracovén v soula-
du s programovym prohldSenim vlady, ve kterém se vlada zavézala podporit rozvoj alternativ rodinné péce ve fézi pre-primarniho
vzdéldvani, rozvoj firemnich Skolek, alternativnich predSkolnich zafizeni typu matefskych a rodinnych center, ale i institut soused-
ského hlidénf, a vytvaret tak podminky pro rychlejSi ndvrat pecujicich rodicd k vydéletng cinnosti. Opatfenf vychdzi z usnesent
vlady CR €. 1451 ze dne 19. listopadu 2008, kterym byl schvélen ,Soubor prorodinnych opatfeni — Prorodinny balitek".
Utelem opatfenf obsazenych v ndvrhu vécného zdméru zdkona je pfi velmi vyrazné omezené nabidce sluzeb péce o déti zej-
ména do tff, Gtyr let véku v CR rozsitit spektrum poskytovatelli sluzeb péce o déti. Rodiéim se tak umoZni udrzeni kontaktu se
zaméstndnim v dobé péCe o dité a postupny ndvrat nebo vstup na trh préce s ohledem na jejich strategii pfi sladéni profesniho,
rodinného a osobniho Zivota.

Navrh vécného zameéru zakona obsahuje opatfeni k zavedeni novych a rozvoji stavajicich sluzeb péce o déti a dalSi souvisejici
opatfent, ¢imZ dojde k roz8iteni spektra poskytovatelli sluzeb péce o déti v CR o alternativni typy vGci jeslim a matefskym Skoldm.

Navrh vécného zaméru zakona obsahuje nasledujici opatfeni:

1. Poskytovatel vzajemné rodicovské vypomoci — vytvoieni nového typu sluzby péce o déti poskytované
rodiéem, ktery zaroven osobné, celodenné a fadné pecuje o vlastni dité do 7 let véku.

Utelem opatfent je pravné upravit poskytovani péte roditem, ktery ve vlastni domécnosti, nejtastsji v pribghu roditovské dovo-

lené, peCuje osobng, celodenng a fadné o viastni dité do 7 let véku a zaroveri pecuje za Uplatu o maximdlng 3 déti do 7 let véku

jinych rodict. Takovyto rodic nebude k této ¢innosti potfebovat Zivnostenské opravnéni.

2. Détska skupina — vytvoreni nového typu sluzby nepfilezitostné a nekratkodobé péce o déti poskytované na
komerénim i nekomerénim zékladé v zafizeni péce o déti.
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Jednd se o prévni Upravu sluzby nepfilezitostné a nekrdtkodobé péCe o déti v zafizeni, tj. mimo domdcnost ditéte, na
nekomer¢nim zkladg mimo reZim zékona o Zivnostenském podnikdni a na komergnim zdkladg z hlediska vécné plisobnosti
zdkona o Zivnostenském podnikani. VZdy se jednd o sluzby mimo rezim Skolského zdkona. Vymezuji se hygienické, provozni
a prostorové podminky poskytovani péce o déti v rdmci détské skupiny, stanovi se pocet détf, o které miiZe byt v jednom casovém
(seku pecovano jednou peCujici osobou a zdroven se stanovi nejvySe piipustny pocet déti v zafizeni, v némz je o déti peCovano.
Dale se vymezuje odbornd zplsobilost pro osoby pecujici o déti do 7 let véku.

3. Uprava odborné zpiisobilosti osob pecujicich nepFileZitostné a nekratkodob& o déti v domacnosti ditéte.

U nepfilezitostné a nekratkodobé péce o dité v domdcnosti ditéte v ramci Zivnosti péCe o déti se nové vymezuje odbornd
zplsobilost pecujicich osob tak, aby byla stanovena shodné s odbornou zplisobilosti osob pedujicich o déti do 7 let véku
v zafizeni péCe o d&ti v ramci détské skupiny, jelikoZ se jednd o stejny okruh déti.

4. Podpora sluzeb v ramci vazané Zivnosti ,,Péce o dité do tfi let véku v dennim rezimu“.

U Zivnosti vazané ,Péce o dité do tff let véku v dennim rezimu“ se snizi vékovd hranice na dva roky véku ditgte. Zdroven se
rozsiti odbornd zplsobilost podnikatele, resp. odpovédného zdstupce, provozujiciho citovanou vdzanou Zivnost tak, aby byla
stanovena shodné s odbornou zplisobilosti osob pegujicich o déti do 7 let véku v zafizeni péte o déti v rdmci datské skupiny
nebo v domécnosti ditéte.

5. Daiiova podpora.

Bude zavedena dariovd uznatelnost nakladi zaméstnavatele v souvislosti s poskytovanim sluzeb péce pro déti svych zaméstnanci
a zarovefi bude zavedena sleva na dani z pffjm0 pro rodice-zaméstnance pri zajisténi péte o déti formou sluzby péde o dgti
v souvislosti se vstupem/ navratem na trh prace.

6. ZruSeni bezplatnosti posledniho roku matefské Skoly.

Utelem opattenf je posilit finantni zdroje z¥izovatel(i na roz$ffenf kapacit MS a reagovat tak na demografickou situaci. Osvobozenf
od tplaty bude priznano zdkonnému zdstupci ditéte na zdkladg predloZeni potvrzent, Ze dand osoba je prijemcem dévky pomoci
v hmotné nouzi.

7. NavySeni procenta maximalni moZné finanéni spoluiéasti zakonnych zastupci ditéte na thradé
neinvestiénich nakladii na pfedSkolni vzdélavani.

Utelem opatient je posilit finangni zdroje zfizovatel(i na roz$itent kapacit MS a reagovat tak na demografickou situaci.
Magr. Lydie Keprova — Oddeleni rodinné politiky, MPSV

na procesu projedndvdni a schvalovani. Uvedené informace jsou aktudini k datu 12. 5. 2011.
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FIREMNi SKOLKY

Ve svém prispévku se pokusim strucné shrnout vysledky mezirezortnich jednan, které byly vedeny na zakladé Programového
prohlaeni Vlady CR, reagujiciho v oblasti rodinné politiky na spoletenskou potfebu zlepSit moznosti sladovani profesniho
a rodinného Zivota. V ném se vldda zavazala podpofit rozvoj firemnich Skolek (FS).

Ministerstvo  $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy (MSMT)
k podpore tohoto nové vznikajiciho typu zafizeni pfipravilo
navrhy legislativnich zmén v rdmci novely Skolského zdkona,
jejichZ acinnost se oCekdvd od 1. 9. 2011. Navrhy by mély na-
pomoci k feSenf palCive spolecenské otdzky souvisejici s ome-
zenymi kapacitami materskych Skol (MS), kdy podle statis-
tik bylo pro Skolni rok 2010/2011 zamitnuto zhruba 39 500
Zadosti o prijeti déti do vefejnych MS. Navrhované legislativni
zmény tak mohou ve firmach, které se rozhodnou provozovat
vlastnf $kolku, podpofit ndvrat jejich zaméstnanci na pracovni
trh, a tim podporit i finanni sobéstacnost rodiny, a zdrovei
jejich détem poskytnout kvalitni pfedSkolInf vzdélavani.

MSMT vystupuje jako garant kvality Sinnosti $kol, které jsou
zapsany v tzv. Skolském rejstfiku. V novele Skolského zako-
na MSMT navrhuje vytvorit pro FS stejné podminky jako je
tomu u soukromych Skol za pfedpokladu, Ze se rozhodnou
zapsat do rejstiku. Budou tak moci ziskat finanéni dotaci
stanovenou procentnim podilem z normativu (tj. rogniho
objemu neinvesti¢nich vydaji, mzdovych prostredk a zakon-
nych odvod{ pipadajicich na jedno dité ve srovnatelné MS
zfizovang obcf). V prvnim roce se jednd o vySi 60 % z norma-
tivu (napf. pro MS s celodennim provozem do 15 déti to Einf
zhruba 40 000 KE rotné na jedno ditg). V dalSich letech mohou
FS obdrZet pfi spInéni zakonnych podminek 100 % z norma-
tivu. Jako vSechny instituce zapsané v rejstiku vSak budou
povinny dodrZovat ustanoveni Skolského zékona a s nim sou-
visejici pravni predpisy, tzn. zejména dodrZovat hygienické
normy, zajistit odborné kvalifikovany pedagogicky persondl,
realizovat vzdglavani v souladu s Rdmcovym vzdélavacim pro-
gramem pro predSkolni vzdélavani a vytvaret podminky Ceské
Skolni inspekci k hodnoceni kvality ¢innosti Skoly.

Firemni 3kolky v gesci MSMT budou predstavovat alternativu
ke stavajicim MS. Jsou koncipované jako vzdéldvaci insti-
tuce, a proto je tfeba zdliraznit, Ze budou moci prijimat stejné

jako ostatni MS d&ti zpravidla od t¥f let, tzn. d&ti, které jsou
jiz t€lesné i duSevn& zplsobilé k urtité formé vzdglavani. To
vSak nebrdni tomu, aby FS byly otevfené ostatnim druhim
péce zfizované mimo Skolsky zdkon a vyuZivaly pfitom svych
podminek (materidlnich, persondinich a jinych) k symbioze
se zafizenimi péfe o déti do 3 let v plsobnosti jinych
ministerstev.

Navrh novely Skolského zdkona TeSi dalSi otazky vztahujici
se k FS, mezi nimi i moZnost prednostniho pfijiméni déti
zaméstnancil zfizovatele, kdy za platné pravni (pravy se
jednd o diskriminaci ostatnich déti. TaktéZ nezavadi pro FS
samostatny ndzev, ale vyuziva opisu ,matefska Skola urcend
ke vzdéldvani déti zaméstnancl zfizovatele nebo jiného
zaméstnavatele nebo zaméstnavatel(”. Prizpdsobeno je téZ
ustanovent, tykajici se nazvu firmy, v némzZ nebude muset byt
MS uvedena. Prostor je ponechdn i pro pruzné pizplisobent
zaméstnaneckym potfebdm (napf. pfi zohlednéni sménnosti
firemniho provozu).

Mezi Casté dotazy zajemci o zifzenf FS patff otézky, zda si
firma miZe najmout odborného provozovatele, zda se miize
nékolik mensich firem spojit a provozovat Skolku spolecng,
zda FS, kterd nenaplni kapacitu, miize nabidnout sluzby jiné
firmé ¢i détem, jejichZ rodiCe nejsou firemnimi zaméstnanci
— odpovéd zni ano, podle navrhii obsaZenych v novele
Skolského zdkona je to mozZné.

Problematika daifového rezimu FS bude ve sméru uzndni
nakladd na jejich zfizeni a provoz do daflové UCinnych
vydaj komplexng TeSena v zakoné o sluzbach péte o déti
pripravovanym MPSV s predpoklddanou Géinnosti od
1. 7. 2012. Jiz souCasnd legislativa Ministerstva financi
umoZiluje ndklady na zfizeni a provoz Skol povaZovat za
daflové UCinné vydaje za podminky, Ze jsou zfizovdny
v souladu se Skolskym zékonem.

Tolik ke stru¢nému vyjédrent chystanych nvrhii zmén zejména v souvislosti s predloZenou novelou Skolského zékona, kierd byla
shodou okolnosti véera prijata viadou a nyni postupuje do Parlamentu CR.

Mar. et Mgr. Dagmar Vorlikovd — Odbor predskolniho, zékladniho a zakladniho uméleckého vzdglavani MSMT
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KDY a JAK?

Nabidky hlidani, jesligek, miniskolek, sluzeb pecovatelek se ndm pgkné rozrlistaji. Na péci o nae broucky nemusime byt uz my
matky samy. StaCi jen zvaZit, zda chceme individudini péci nebo mame zdjem o posilovani socidlnich dovednosti naSich déti
v malém kolektivu vrstevnikil. P&Ci o dité si dobre zvazime, napldnujeme, domluvime, ale realita nds pak mze prekvapit.

Mala Adélka chodila do MC od malitka. Na cizi tety a déti tedy mohla byt zvykld. Ale kdepak, od té doby, co se narodila sestficka,
odmitala zndmy kolektiv, schovdvala se za mamu, pod deku, za dvefe, s ostatnimi nekomunikovala a nejradgji méla hru ,Adélka
tady viibec neni“. Stalo to hodné trpélivosti a Usilf, aby vydrZela spoledné s mdmou a ostatnimi d&tmi v herné alespori par minut.
V dvou a plil letech (v dobé opravdu velké krize) se maminka rozhodla zapsat ji do miniSkolky a zkusit, jak holGicka zvlddne
jednou tydné pobyt v herné bez ni, s dpIné ,cizi tetou”. Byli jsme vSichni zvédavi, jak to Adélka zvladne. Maminka ale neméla
jedinou pochybnost, Ze by mohly nastat obtize. Pfiznavam, Ze jsme tomu moc nevéfili a ocekavali, Ze problém prijde vzapéti
a Adélka neprekroCi prh herny. Opak byl v3ak pravdou. Prvni névStéva v miniSkolce a Zadny plac, Zédné Skemréani. Maminka se
s dcerkou jednim slovem rozloucila, poprdla ji hezké dopoledne a bez zavahani odesla. HolCicka zde byla od prvniho okamZiku
jak vyménéna. Bez jediného problému odchodila v miniskolce cely pilrok a dodneska rada vzpomind na svoji tetu Evu.

Panf Iveta si naSe centrum sama naSla na internetu. Nikdy zde nebyla, ale nabidka miniSkolky se ji moc zalibila. Synkovi bylo jiz
vice jak 3 roky. V kolektivu déti zatim nemé&l moc zkuSenosti a ndvstéva miniskolky jednou tydné na dopoledne se zddla rodiné
dobrou pfipravou na brzky vstup do Skolky. S maminkou jsme se domluvili na dochazce, vyplnili vSechny potfebné néleZitosti,
ujistili ji, Ze miniSkolku vede opravdu ta pani Eva, o které slySela dobré reference. Na prvni navstévu pfiSel chlapec spolecné
s maminkou a babickou. Velké louceni zaCalo jiz v Satné: ,Neboj, uvidis, Ze se ti tam bude libit, my tam s babickou s tebou
chvilku zlistaneme, aby se ti nic nestalo”. A jak slibily, tak udglaly. Synka maminka posadila v miniskolce ke stoletku k détem,
at' si zkusi ,pgkné" sdm hrat a spole¢né s babickou si sedla na lavicku hned za jeho zdda. S napétim ocekévaly, jak to chlapec
zvladne, jak bude samostatny, jak se zapoji do spolecné hry. Samoziejmé z nich nespustil oci a stéle se otdcel. Co délala pred
nim teta spolecné s ostatnimi détmi asi sotva stail registrovat. Maminka pfitom jeSté kazdych pét minut zkusila naSi pecovatelce
nendpadné poloZit otdzku: ,Tak co, myslite, Ze to pdjde?* KdyZ se po asi dvaceti minutich nedockaly ,o&ekdvaného zapojenf
chlapetka mezi ostatni“, podékovaly, Ze si ,to“ mohli vyzkouSet, ale Ze samy obé vidgly, 7e ,to jesté neptijde”. BohuZel o dalsf
navstévu jiZ rodina nepozadala. Pritom postupné zvykéni by zde bylo zcela namisté, jak pro chlapce, tak pro maminku.

Na zavér pribéh Kagenky. Jeji maminka nds kontaktovala s prosbou, 7e za pdr mésict bude muset nastoupit do zaméstnani
a dcerka doposud (2,5 roku) byla zvykla jen na maminku. Odmitala byt sama s tatinkem nebo s babickou a maminka se béla,
jak zvlddnou prechod do Skolky. Nabidli jsme jim tedy nejen chodit na naSe spolecné aktivity, ale i vyzkouSet miniSkolku, kde
zpocatku méize maminka byt pritomna. VyuZily ob& moznosti. Poctivé spolecné cely pilrok chodily do herny i do miniSkolky.
Katenka se mezi déti bez problémd zapojila, do Skolicky se t&Sila, s novou tetou dobfe komunikovala. Maminka za celou dobu
ale nenasla odvahu ponechat zde dcerku samotnou. Obava, 7e Katenka bude hned plakat a volat ji, byla siln&jSf neZ jejf plvodnf
odhodldni. Osamostatnéni na ,prvni pokus*” se sice nepovedlo, ale pro nas vSechny pak bylo pfijemné slySet od maminky zpé&tné

slova chvdly, Ze diky naSemu vstficnému pristupu zviadly ob& bezproblémovy vstup do Skolky.

Pribht bych mohla uvést jesté nékolik. Velkym uménim je pro rodige dobfe odhadnout potfeby a individudini moZnosti svych
déti a soucasné odhadnout sebe, jak dalece dokdZou svému ditéti dat dlivéru pfi osamostatiiovéni a zvlddnou postupné uvoliovat
Svoji ndruc.

Magr. Petra HouSkovd — Centrum pro rodinu Ndru¢, Turnov
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,RADUSKA*" - sluzby péce o déti

Pod ndzvem RADKA o. s. se skryva naSe obtanské sdruzeni Rodice a déti Kadang. Matefské centrum provozujeme od roku 2003 a déle
také plavecké, dobrovolnické, vzdéldvaci a socidlni centrum. V listopadu lofiského roku se ndm podafilo ziskat podporu tffletého projektu
v OPLZZ (Prioritni 0sa: 4.3 SocidIni integrace a rovné prileZitosti, oblast podpory: Rovné prilezitosti Zen a muzli na trhu préce a sladéni
pracovniho a rodinného Zivota).

Diky tomu mizeme nabizet po dobu tf7 let sluZby péée o déti predskolniho a mlad$iho Skolniho véku v nové upravenych a vybavenych
prostorach.

Pomdhame tak rodi¢iim na trhu prace — pfijimdme déti zaméstnanych rodicd. Ti se prokazuji kopii pracovni smlouvy nebo estnym
prohl&Senim a pfilozenim Zivnostenského listu nebo jiného oprdvnéni, na jehoZ zakladg podnikaji.

V rémci mistniho partnerstvi jsme se zavdzali sdilet zkuSenosti a priklady dobré praxe na krajskych setkdnich ¢lendi Sité MC, vydat
tisténou publikaci (rozddme ji viem ¢lendm Sitg MC na Valné hromadeé) a poskytovat poradenstvi organizacim obdobného charakteru.

Nékolik dat o provozu nasSich jesli a Skolky
Kapacita: 30 déti
Provozni doba: 5:30 — 18:30 hodin

Personalni slozeni:

e 2 vychovatelky pro 18 déti - Skolka

e 2 zdravotni sestry pro 12 détf (od pdil roku) — jesle

e 1 feditelka — denni provoz Skolky, administrace projektu

e 1 provozni pracovnice — (klid, nakupovani a pfiprava svacinek, dovoz ob&du, pfipadna vypomoc s dgtmi

Koncepce péce o déti:

e vytvarnd a kreativni ¢innost — projekty

e hudebnf vychova — muzikoterapie, hra na flétnicky

e prvky Montessori pedagogiky — prakticky Zivot

e dliraz na ekologii — tfidény odpad, péstovani rostlin, chov drobného zvitectva

e sportovni aktivity — jéga pro déti, plavani (od 4 let), brusleni — dle zajmu rodict

Nasledné hlidani:
Vychovatelky vyzvednou dité ve ,vlastni“ Skolce a odvedou je do RADUSKY, kde je o né postarano do doby, neZ je vyzvedne rodic. Toto

Komplexnost poskytovanych sluzeb:

e moznost vyuZit socidiniho centra (poradenstvi, apod.)

e volnogasové aktivity MC — kurzy plavani, bruslenf, jiné zajmoveé krouzky

e spolecné akce s némeckymi partnerskymi Skolkami
(napF. oslavy Dne dgti, svétky a slavnosti regiondln drovng, dofinancovavano z projektu TANDEM
— Gesko-némecka spolupréce predskolnich zafizen)

Jakeé kroky jsme pro zfizeni provozu zafizeni pro predSkolni déti museli podniknout?

Nase provozy museji splfiovat veskeré platné normy, a tak jsme museli tak jako ,slepicka pro kohoutka“ obejit nékolik Gradi a vyzadat si
Jfazitka“ na vechny dokumenty, které vyZaduji nase pravni normy:

1) Zivnostenské povoleni — ohldSeni nebo zfizenf Zivnosti - k védzané Zivnosti je nutné doloZit odborné vzdglani zfizovatele - garanta
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2) stanovisko mistné pfisluSné Krajské hygienické stanice o zméng uzivani
Nutno doloZit:

e protokol revizniho technika o méreni umélého osvétlen vnitfnich prostor

® popis provozu zaffzenf, v¢. provozniho fadu

3) zavazné stanovisko Hasiéského zachranného shoru — Uiseku poZdrnf ochrany
Nutno doloZit:

e revizni zprdvy rucnich hasicich pristrojti

e revizni zpravu pozarniho hydrantu

e po7amé bezpetnostni feSeni — autorizovany technik CKAIT

e prohldSeni o poZdrni odolnosti zfizovanych pritek nebo dvernich vyplni

4) souhlas Stavebniho tifadu se zménou uZivani stavhy — (v pfipadg, Ze objekt dfive neslouZil jako zafizeni pro predSkolni déti)
—nepodléhd stavebnimu povolent, které trvd déle, aviak nejsou pripustné vétsi stavebni Upravy dispozice, je to na zvéZenf prisluSného
(rednika.

Nutno doloZit:

— prohld3eni viastnika objektu o souhlasu se zménou uzivani

- projektova dokumentace (ptidorys, ez, pohledy), v¢. technické zprévy
— zpréva o revizi elektrického zarizeni

— zprdva o revizi plynovych spotrebic( a tlakovych nddob

— souhlasné stanovisko HasiCského zdchranného sboru

— souhlasné stanovisko Krajské hygienické stanice

Vsechny vySe uvedené poZadavky je nutné (nejlépe pred samotnym zahdjenim) konzultovat se viemi vySe uvedenymi institucemi.
Doporutuji predstih, z diivodu posuzovani na misté. Jesté pred samotnym zpracovénim stavebniho projektu doporucuji jako prvni kon-
zultaci na KHS, nejlépe s pisemnym vyjddrenim.

Jarmila Biichovd — jednatelka RADKA o. s.

LESNi MATERSKE SKOLY
nova forma predskolniho vzd&lavani v Ceské republice

Myslenka lesni matefské Skoly se pozvolna usazuje v CR. Po Skandindvii, Dansku, Némecku a dal3ich zemich nejen v Evropé
Ize odekavat nardist poctu predskolnich zafizeni, kde prevéznou vétSinu Gasu déti proZiji venku. V soucasné dobg se tato zafizenf
pohybuji v meziprostorech eské legislativy. Zaroveri splfiuji prani rodicd a pedagogd, ktefi vnimaji predSkolni vék svych déti
jako prostor pro intenzivni pozndvanf svéta v pfimém kontaktu s nim. Les se pro takové svobodné objevovani nejvice osvedcil
jako bezpedné misto pIné podnéttl pro rozvoj kompetenci pro Zivot. Tyto zkuSenosti potvrzuji i vyzkumy, z nichZ vyplyvd, Ze déti
z lesnich MS jsou srovnatelng &i 16pe kompetentni pro dal3f vzdgldvaci i Zivotni drahu, jako jejich vrstevnici z klasickych Skolek.

Lesni matef'ské Skoly (LMS) charakterizuje ndkolik principd
spiSe organizacniho charakteru. Prvnim je heslo ,venku za
kazdého pocasi.” Tato zdsada vyjadfuje skutecnost, Ze détem
nevadi dést, snih ani vitr — pod podminkou, Ze jsou vhodné
oblecengé. Jakmile je dité v suchu a teple (ehoZ Ize dnes
diky outdoorovému vybaveni dobfe docilit), mize se plng
oddat pfirodnim Zivlim. Kazdy si jistg vybavi, s jakou radostf
déti lovi kaminky z kaluZi, kresli v blaté ¢i nechaji unaset
listy vétrem. Takové hry v prirodé jsou dnes jiZ pro fadu déti

vzdcnosti. Pobyt venku za kazdého pocasi také podporuje
termoregulaci a imunitni systém. Na druhou stranu platf,
Ze pokud je extrémni pocasi, md kazdd lesni matefska Skola
zazemti, kde miiZe prileZitostng prebyvat.

PrileZitostné vyuziti zazemi je druhym principem mySlenky
LMS. Zézemi ma obvykle podobu typi, jurty, maringotky &i
srubu. Je tedy svymi rozméry i vybavenim nesrovnatelng
skromn&jsi neZ zazemi klasické MS. Hlavnim Ggelem zézemi
LMS je misto pro uloZen pomcek, knih, nahradniho oblegent,

21

@



pfipadné zde pres zimu probihaji svaciny a odpo€inek. Zazemf
neni uréeno k pobytu napf. na celé dopoledne, k tomu mize
dojit pouze vyjimecné v pfipadé necekané nepfizné pocasi.
LMS totiz kromg tohoto svého zazemi hojng vyuzivd i rizné
interiéry v mist& svého plisobenf. Nav3t&vuje knihovnu, di-
vadla, muzea, ma dohodu s blizkou matefskou ¢i zdkladni
Skolou, kterou pravidelné navstévuje, jezdi viakem na vylety
do blizkého okoli apod. RozSifuje tak spektrum zkuSenosti
déti, takZe obava z dzkého zaméfeni na pozndvani pfirody se
timto rozplyva.

Pedagogické zamétenf LMS je predmétem tfetiho principu pro
uplatngnf této myslenky: LMS rozviji déti viestranné v sou-
ladu s Ramcovym vzdéldvacim programem pro predSkolni
vzdéldvani (RVP PV). Zaroverl plati, Ze vychodiskem pro
vzdéldvaci program je situace, spontdnni hra a piima zkuSenost
déti. Soulad s RVP PV je sledovdn v pedagogické koncepci
(obdoba $kolniho vzdélavaciho programu) a ve zpétném hod-
noceni vzdglavacich vystupd. Kazdodenni program pak ve
srovnanf s praci v klasické MS vice Cerpd z podnétd, které
prichazeji z proménlivého prostiedi. Déti prirozené reaguji na
nové situace tim, Ze je chtéji poznat a vyzkouSet v nich své
dovednosti. V klasické MS tyto situace prindsf obvykle peda-
gog. V LMS je jejich zdrojem proména prostiedi v pribghu
roénich obdobi a navstévovani novych mist. Je zde v&tsi pros-
tor pro tzv. situatni uceni. Jeho vyhodou je vlastni motivace
d8ti k pozndvani — podnét vychdzi od nich, pedagog jej dale
rozviji ¢i nabizi pomliicky podobng jako v pfistupu Marie
Montessori ,pomoz mi, abych to zvladl/a sdm/sama“. Pokud
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7 pedagogické evaluace vyplyne, Ze nékterd z oblasti kompe-
tenci stanovenych RVP PV je méné rozvijena, pak pedagog
cilené nabizi ¢innosti na tuto oblast zamérené.

Vyse uvedené principy LMS jsou realizovatelné za jedné
zdsadni organizacni podminky: ve skupiné je obvykle do
15 détf, pedagogicky doprovod je vZdy v pogtu nejméng dvou,
ngkdy i vice dospélych. Divodem je zajisténi bezpeCnosti
a dostate¢né pozornosti pfi pobytu s détmi venku. Vyhodou
je moZnost skutecné individudiné pristupovat k potebam déti.
Kolektiv détf je vZdy vékové smiSeny od 3 do 6/7 let. Toto pra-
vidlo vyrazng pfispiva k rozvoji socidlnich kompetenci — starsi
dgti se uci pomdhat mladSim a ty se t&Si, az budou jednou
také moci byt v této roli. Vznika tak potiebny zdroj pfirozenych
vzord, ktery je podstatny pro rozvoj osobnosti déti. V roli
vzordl se pochopitelné pohybuji i pedagogové.“Tre3nickou
na dortu” v kolektivu LMS je skutecnost, Ze tento koncept
oslovuje i pedagogy — muze.

V Gvodu zaznglo, Ze mySlenku LMS Geskd legislativa nezna
asoucasné subjekty proto funguji v nejistém prévnim prostredi.
Zrizovateli existujicich subjektd v CR jsou v soutasné dobg
NNO, nej¢astéji obtanska sdruzeni. Na zakladé soutasného
znéni zakona o ochrané vefejného zdravi (258/2000 Sb.)
totiz nemaji ohlaSovaci povinnost ve vztahu ke krajské hygie-
nické stanici. Podminky platné pro klasické MS stanovené ve
vyhlaSce o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdéldvani déti a mladi-
stvych (410/2005 Sb.) nem(ize LMS spinit z déivodu jiz popsa-
ného typu zazemf. Bylo by plytvénim prostiedky, kdyby LMS
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méla mit zdzemf stejng vybavené jako klasickd MS. P¥i jeho
prileZitostném vyuZiti zdaleka neni potieba, coz vyplyva i ze
zkusenosti jiZ existujicich lesnich klubi v CR. ReSenf hygieny
a stravovdni se nejvice blizi zotavovacim akcim — détskym
taborGim. Aplikaci ,taborovych* podminek pro LMS, které jsou
na rozdil od détskych tabordl v provozu celorotné, soutasnd
legislativa z tohoto diivodu neumoziiuje.

Pojem lesni klub je nynf oficidlng pouZivanym ndzvem pro
subjekty inspirované mySlenkou LMS. Déivodem je celkovy
nesoulad s provoznimi podminkami MS definovanych zako-
nem. Kromé jiz zminéné hygieny se jednd i o persondini ob-
sazeni — o kvalifikaci pedagogi rozhoduije zfizovatel a rodice,
ktefi Casto daji prednost Clovéku se zkuSenostmi s poby-
tem s détmi v pfirodé a s rlznymi Skolenimi zamérenymi
na vychovu a vzdélavani, pred Clovekem s predepsanym
vysokoSkolskym vzdéldnim zamérenym na predSkolni peda-
gogiku. Zatim totiz neexistuje studijni program, ktery by na
praci pedagoga v LMS piimo pripravoval.

Z uvedenych legislativnich ddvodd nenf v soutasné dobg
mozné zafadit LMS (klub) do rejstitku Skolskych zafizent
MSMT. Z toho vyplyvéa velmi obtZnd situace ve financovani
jejich provozu. Obganska sdruzeni provozujici lesni klub
hledaji pro poCatecnf investice granty a sponzory. Pro zajisténi
persondlnich ndklad( takové zdroje téméF neexistuji. Musf je
proto v soucasné dobé pokryvat prispévky od rodigi. To stavi
velkou bariéru v pristupu k této formé predskolniho vzdélavani
pro &ast rodicd s nizsimi prijmy. LMS pritom velmi flexibilng
a efektivng fesf soutasny problém nedostatku mist v MS. Exis-
tuji jiz obce, které vyhody LMS vitaji a zatinaji navazovat spo-
lupréci s mistni iniciativou k zaloZeni a provozu LMS. Snad se
brzy dockdme prvnich prikladd dobré praxe, které by mohly
byt vzorem pro dal3i obce a mésta v podobné situaci.

Prikladem dobré praxe je i Lesnitek — tiida pfi MS Seminko
v prazském Toulcové dvofe. Reprezentuje tzv. integrovanou
LMS &i ,lesni tifdu.” Tato forma uplatnéni mySlenky LMS
spoCivd v rozSifeni nabidky stdvajici matefské Skoly o tfidu,
ktera ping funguje na principech lesni MS. Opét tak mdzZe
byt vyFeSen previs poptavky po mistech v MS a zdjem roditéi
0 CastéjSi pobyt venku pro své déti. Lesnicek je od zari 2010
v rezimu pilotniho ovéfovani MSMT. Vystupy z dvouletého
pilotniho provozu by mély napomoci k zatlengni lesnich MS
do legislativy.

Vyjedndvénim podminek pro zarazeni LMS do systému
predSkolniho  vzd@lavdni se zabyvd Asociace lesnich
matefskych Skol. Tato organizace sdruZuje subjekty, které pro-
vozuji lesni kluby, ale také zdjemce z fad pedagogti &i student
0 tuto oblast. DalSi jeji ndpInf je vytvareni prostoru pro sdilenf
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zkuSenosti mezi Ceskymi lesnimi kluby formou setkdvani Ci
napr. letni Skoly pro pedagogy. Pro mozZnost sdilet informace
také funguje portdl www.lesnims.cz, kde Ize sledovat aktudini
d&ni a pribyvajici lesni kluby v Cechdch a na Moravé. Asociace
LMS déle realizuje vyzkum zaméteny na podminky pro pravi-
delny pobyt v pfirodé. Jeho vystupy budou dal$im podkladem
pro navrhované legislativni Gpravy.

Otdzkou podpory kontaktu déti s prirodou se zabyva pracovni
skupina pfi Ministerstvu Zivotniho prostiedi. Kromg LMS se
také zabyva moznostmi a bariérami pro tvorbu Skolnich za-
hrad v pfirodnim stylu. Pracovni skupina se setkdvd dvakrat
do roka a je velmi potéSitelné, Ze jsou zde zastoupena vSechna
ministerstva klicovd pro doporuceni dalSiho postupu smérem
k roz8iten moznosti zfizovatelli predskolnich zafizent.

Zavérem zmifime vyhody, které z pravidelného pobytu
s détmi venku vyplyvaji. Budeme se pfi tom opirat o vysledky
zahraniénich vyzkum@ ze zemi, které jiz mohou porovnat
vystupy z klasické a lesni MS. Nejprve se zaméiime na mo-
toriku d&ti. Lze predpokladat, Ze d&ti z LMS budou mit diky
VvétSimu prostoru a nerovnostem povrchu lépe vyvinutou hru-
bou motoriku. Svycarskd psycholozka Sarah Kiener (2003)
ve svém vyzkumu tento predpoklad skutecné potvrdila. Déti
7 LMS jsou celkov zdatn&jsi a obratngj$i. Dale sledovala roz-
vinutost jemné motoriky, kam spada i dovednost drZet spravné
tuzku, zachdzet s drobnym materidlem apod. Obava z toho,
76 dgti z LMS budou v této oblasti opozdéné, se nepotvrdila
— d8ti z klasické i lesnf MS majf tyto dovednosti vyvinuté
srovnatelné.

Nékolik vyzkum (Gorges, 2000, Kiener, 2003, Héfner, 2003)
potvrdilo, Ze d&ti z Klasické i lesni MS majf dobre rozvinutou
kreativitu a to v riiznych oblastech (vytvarna tvofivost, rozsah
a uZiti slovnf zasoby, rozvoj fantazie). DalSi oblasti, kde dgti
z Klasické i lesni MS vynikly, je trpglivost a koncentrace. Vy-
zkumnou hypotézou Héfnera (2003) bylo, 7Ze déti z LMS bu-
dou obtiZnéji zvladat pfechod do uzavieného prostedi prvnf
tridy na zakladni Skole a budou nepozorné. Tato hypotéza byla
vyvracena na vzorku 230 dgti z LMS a kontrolnich 114 d&tf
z béZnych MS. Existuji také zahranitni vyzkumy tykajici se
nemocnosti, vztahu k pfirodg, socidlntho chovéni. V Zadném
se nepotvrdilo, 7e by déti byly pobytem v LMS hendikepované
oproti vrstevnikim z bgZnych MS. Ceska spoletnost tyto
vyhody postupné objevuje a &m ddl vice rodigt maze nabidku
LMS vyuzit. Doufejme, Ze vyvoj bude podobng jako v dal$ich
zemich sméovat k tomu, Ze navstévovat LMS bude finantng
dostupné a mozné vSude tam, kde si to rodice preji.

PhDr. Tereza Vosahlikovd

— Asociace lesnich Skolek
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FIREMNIi SKOLKA LINET
Spolegnost Linet sidlf v malé obci ZelevEice u Slaného. Firma, kterd existuje od roku 1990, patii v soutasné dobs mezi jeden

a dalSich produktil spadajicich do oblasti zdravotnictvi a pecovatelstvi. Linet ma 570 zaméstnanc(i (véetng dcefinych spolegnosti
950), agenturni pracovniky nabird do cca 15 % z celkového podtu zaméstnanci.

Pred tfemi roky zaCali v Linetu TeSit boom déti svych zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze firma exportuje do celého svéta a dis-
ponuje nékterymi vysoce kvalifikovanymi pracovniky, zatala premyslet, jak o tyto zaméstnance v souvislosti s rodiovskymi
povinnostmi nepfijit. Linet jiZ dFive nabizel rlizn opatfeni umoziiujici sladovani soukromého a pracovniho Zivota — job sharing,
part-time, home office. Pro své zaméstnance v Linetu pfipravovali riizné akce, vyddvali firemni noviny, poskytovali poradenstvi.
Fluktuace v Linetu vEetné vyrobniho persondlu se pohybuje na hodnoté do 3 %, nemocnost na 5,5 %. Jak ¢isla, tak dspé3nost

dosavadnich opatieni ukazala, Ze je mozné premySlet o firemnim zafizeni péCe o déti.

Linet nejdrive proved! prizkum potfeb svych zaméstnanci,
aby zjistil, zda rodi¢e malych déti maji o firemni Skolku viibec
zdjem a takeé, zda ostatni zaméstnanci, ktef maji déti jiZ odros-
t1é, nebudou proti. Ukédzalo se, Ze o Skolku je pomémé velky
zdjem, pricemz ostatni zaméstnanci za projektem stoji, i kdyZ
ho nemohou vyuzit. Firma také zjiStovala dalsi moZnosti,
jak poskytovat péci o déti — vedle firemni Skolky testovali
moznost sponzoringu stétni kolky, zfizeni miniSkolky v rdmci
plivodniho prorodinného balitku, realizaci hlidaciho koutku
nebo vyuZiti hlidacich sluzeb specializovanych agentur. Na-
konec se v Linetu rozhodli pro nejdelsi, ale nejkomplexnéjsi
feSeni — zaloZenf vlastniho firemniho zafizeni pée o déti, které
budou sami spravovat.

Nésledoval maraton vyfizovani vSech moZnych povolent,
Zivnostenskych opravnéni (volné i vazané Zivnosti pro déti
nad 3 roky a do 3 let) a také stavba Skolky. Misto pro Skolku
nakonec nasli v nové vyrobni hale, kde bylo pfipraveno misto
pro 41 dgti, které muselo byt zvukové i pachové oddéleno od
vyroby. Zaroven si Linet podal Zadost o dotaci v OPLZZ v ram-
ci ESF. Skolku v projektu nastavili jako garanta predskolniho
vzdglavani s komplexnimi sluzbami pro rozvoj ditéte. Nésle-
doval boj s dalSimi legislativnimi poZadavky na hygienu,
stravu, venkovni hristé apod. V Linetu nakonec stravu pro déti
nechavaji dovdZet, zidit vlastni kuchyni bylo kvili hygienic-
kym poZadavkdm pfili§ ndroné. Kolaudacni rozhodnuti firma
dostala aZz po roce provozu Skolky, do té doby Skolka byla
v rezimu zkuSebniho provozu.

Pripravy vyvrcholily v zaff 2009, kdy byla oteviena prvni ze
dvou tfid. Zajem rodicd byl i pres vysledky dotaznikového
Setfeni zpoCatku maly. Vzhledem k tomu, Ze v regionu mista
ve Skolkdch schazi, zacala se v3ak Skolka brzy pinit. V rdmci
spolecenské odpovédnosti Linet prijimd i ,pfespolni® déti,
tedy déti z regionu, jejichZ rodiCe nejsou zaméstnanci firmy.
Zaméstnanci vSak maji prednost a také mohou vyuzit moznosti
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umistit do Skolky dité mladSi 3 let, coZ pro pfespolni zdjemce
neplati. Momentéiné ve Skolce funguiji dvé tfidy — jedna pro
déti ve véku 2-4 a druhd pro déti ve véku 5-7 let. O déti se
stard tym 6 pedagog(, vzhledem k malym détem je sougdsti
tymu i zdravotni sestra. Linet se mdZe py$nit jednim panem
ucitelem, coZ je na Ceské poméry nevidany jev. Oteviraci
hodiny ma $kolka prizpdsobené rliznym typm pracovni doby
zamgstnancil a zaméstnankyii firmy, proto funguje od 5:45
do 18:00. Dé&ti je moziné po domluvé privést do Skolky
i flexibilng, podle potfeb rodicd. Skolka nekopiruje Skolnf
rok a funguje celorocné, i béhem prézdnin.

Skolka mé& zaroveii kvalitng zpracovany vzdgldvaci pro-
gram, etablovala se jako 1. technicka Skolka v CR. D&ti jsou
pirozeng seznamovany s pracovnim prostiedim svych rodict
a postupné jim je nabizena moZnost orientovat se na techniku.
Soutasti programu je diraz na individualitu ditéte.

Celkovy naklad na zfizeni Skolky a jeji dvouleté fungovani
predstavuje priblizng 5 milionl K&. Vybaveni Skolky, véetng
venkovni hraci plochy (jejiZ zajiSténi je ze zakona povinné)
stdlo kolem 1,3 milionu K&. Bez investi¢nich naklad(i a dotacf
zahrnujicich mzdové naklady predstavuji mésitni naklady na
jedno dité 5000 K&.

Firma iz delSi dobu usiluje o zdpis Skolky do Skolského
rejstiiku, vzhledem k pomémé problematické situaci se ale
momentainé spiSe priklani k moZnosti Zadat znovu o grant
z OPLZZ. Persondini feditelka Linetu Vladimira Michnové
doporutuje pfi pfipravé firemni Skolky myslet také na rizika
projektu — soucasny nedokonaly pravni systém, mozny maly
zéjem rodita, problémy s akreditaci MSMT pfi zafazeni do
rejstiiku Skol a také predevsim na budoucnost Skolky z hledis-
ka naklad a poskytovani odborného predSkolniho vzdélani.

Ing. Viadimira Michnovd
— Firemni Skolka Linet



DITE NA HLIiDANI
Pohled psycholozky

Jsem tu jd, matka, mam malé dité a musim jit do préce... sama sebe se ptam — kdy je vhodnd doba, komu mam
dité svérit, jak staré a na jak dlouho?

Kdyz se vzijeme do této rovnice, vniméme, Ze rozhodnut je sloZité. Je tu osobnost ditéte, matky, spole€nost, jeji zvyky a naroky,
financnf situace rodiny, seberealizace Zeny, potieby muZe. .. a pravdépodobné jesté mnoho dalSich fenoménd. O nékterych se
hovoff, o jinych méng.

Z mé psychologické praxe, vyzkum( a rozhovord s matkami vyplyvd nékolik poznatkd, které mohou pomoci rovnici vyresit.
Maloktera Zena — matka si uvédomuje, jak velmi je jeji subjektivni vnimani spokojenosti ditéte ovlivnéno
predstavami spolecnosti o tom, co je spravné a co neni. V soutasné dobé je v nasf zemi obvyklé, Ze matka je s ditétem
doma plus minus tfi roky. Pokud se Zena chce realizovat dfive, je nazyvana krkavéi matkou a je v ni vzbuzovan pocit viny. Chtéla
bych upozomnit, Ze predstava, 7e matka ma byt s ditétem doma do tfi let, plati tady a ted — historie je vyrazné jind a v okolnich
stdtech je situace také jind. Paradoxni je, Ze i kdyZ je dité doma spokojeno s babickou, matka je spokojena v praci, babicka je
Sfastnd s ditétem, tak i presto matka citi komplex viny — opustila jsem dité, kdyZ mélo byt se mnou.

Opacnym paradoxem je predstava jinych Zen, Ze ditéti staCi vénovat pfimou pozornost hodinu denné, Ze pokud si s nim hodinu
intenzivné hrajf, ucf atp., vynahradi mu svou nepfitomnost a vlastné se tak moc nedgje. Pozor — stale plati, Ze velmi mnoho se
v osobnosti ¢lovéka formuje prévé do ti let veku. Dit€ musi ziskat zakladni pocit bezpec, jistoty, byt milované a pfijimané. ..
0d téchto pracujicich Zen také slySime, Ze vSude jinde chodi Zeny do préce jiZ v jednom roce a Ze je to tak v poradku. (Obrdcena
strana spolecenské manipulace.) z mezindrodnich vyzkumd plyne, Ze matky, které mus it do prace, prestoZe doma maji miminko
(v jejichZ zemich je to takto dané a byt doma s ditétem déle je nemozné), by si pfaly byt doma s ditétem, chtély by mit ¢i maji
kratSi dvazky a mit vice €asu na rodinu.

Tretim paradoxem, o kterém se ¢asto nemluvi, je: Zena — matka, kterd musi chodit do prdce a nema finance na to, aby si mohla
dovolit kvalitni hliddnt, se spokoji i s velmi Spatnou sluzbou, o které ik, Ze je v poradku. Ona prosté musi dét dité hlidat, protoze
musi pracovat, chce pro své dité to nejlepsi, takze si nepfipusti — toto je Spatné, je to Spatnd sluzba. Je zatlatena do tizkych, nema
na vybér, a proto voli variantu — je to dobrd sluzba. Kazdému, kdo nezaZil, se to zda dost podivné. Proto je velmi téZké posuzovat
kvalitu hlidacich sluzeb na zakladé subjektivnich vyjadreni matek.

Co si ztoho tedy vybrat a jak rozlustit Gvodni rébus? Samozrejmé obligdtni - nenf universalni odpovéd, dileZité jsou individudini
aspekty... ale... zrozhovor(, které jsem vedla s matkami riiznych generaci, jednoznagné vyplynulo, Ze kdyZ od svych déti musely
na cely den do préce v obdobi do jejich dvou let, citily se obvykle velmi $patné jak ony, tak dité. Situace se zhorSovala tim, kdyZ
dité bylo dévano do skupinového zafizeni. Tedy — ¢im mladsi dité, tim je lepSi - kratSi doba nepritomnosti matky a jedna zndmé
peCujici osoba. Postupné se iméra méni — vice let, vice déti, vice hodin, cizi osoby... Po druhém roce uz nenf pro dité takovym
problémem byt delSi dobu bez matky v mensim kolektivu déti. Nezapominejme na Matgjckova slova o jedné diileZité osobg - ano,
je to ta, kterd s malym ditétem travi vétSinu Casu, obvykle matka, otec, babicka. .. ale dité potfebuje tu jednu, aby mohlo splnit
svilj vyvojovy tkol — ziskat jistotu do dalSich let.

A kdyZ jsme u vaZeného pana Matéjcka, velmi pékné toto téma shrnul slovy: ,Dité by si jesle nevybralo, ale Skolku jiZ ano.”

A k tomu bych dodala — dité by si vybralo matefské centrum, protoZe to je idedIni kombinace — je zralé na to se postupné
socializovat, byt s cizimi, ale stéle vidét svou maminku nebo jiného blizkého, ktery da pocit jistoty.

Magr. Monika Cuhelovd — psycholoZka
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KDYZ TO NEJDE

V ngkterych pripadech dité nenf zralé na nékolikahodinové odlouceni od maminky a rodice, organizatori kurzil i pecovatelky by
tuhle skutecnost rozhodng neméli prehlizet.

Jeden z oblibenych a hojné navstévovanych kurzli se sklddal z deseti tithodinovych blokt. Dvé pecovatelky se bghem kurzu
staraly o cca 8 déti ve véku od 1,5 do 3 let. Jedno z menSich déti vSak prvni odlougeni od maminky snaSelo téZce, celou dobu
plakalo, kficelo a nedalo se utiSit. Ostatni déti byly rozruSené a také chtély za maminkou. PeCovatelky vSak byly instruovany,
Ze déti musi udrZet v herné a nerusit maminky v kurzu. Po cca hoding a pl musela zasahnout koordinatorka MC a presvadcit
pecovatelky, Ze takhle tedy ne - a dité putovalo za maminkou. BohuZel v ucebné rusilo, takze maminka se musela vyuky vzddt.
A pristi tyden se situace opakovala znovu.

V nékterych pfipadech je prosté nutné osobni ambice na ¢as potlacit. Uvédomit si, Ze cilem a vysledkem vzdglavaciho kurzu v MC
rozhodné nesmi byt neurotické dité. Kurzy se naStésti vesmés porddaji opakované. Takze maminka ma vétSinou moZnost zicastnit
se kurzu za p(l roku nebo za rok, kdy jejf dité dozraje a je Iépe pripravené na nékolikahodinové odloucen.

Sldvka Nejedld — krajskd koordinatorka Sité¢ MC
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NAPADY Z MATERSKYCH

CENTER PRO MATERSKA
CENTRA

DOPOLEDNI PROGRAM PRO DETI VE VEKU OD 3 DO 6 LET

Ukazka pripravy
9:.00  pfichod déti, déti prichdzi, vzajemné se privitdme a hraji si mald herna hraCky v herng
9:15 | privitanf
9:15 | poviddni v kruhu | sedime v kruhu, povidame si, co jsme délali mald herna tuzka, papir
9:30 v uplynulém tydnu, sezndmime se s programem
a na prvnim setkdni vytvofime spolecné pravidla
chovéni ve Skolicce, na kazdém dalSim setkanf
pravidla opakujeme
9:30  rozevicka rozehrejeme se formou zdbavné hry, rozcvicime | velkd herna podlozka na cviceni, miC,
9:45 télo, v kruhu si hazime mi€ (tuto ¢ast miZzeme obruce
obménovat), pak si na minutu lehneme vSichni
na zem a zavieme oCi, relaxujeme a pouzijeme
dechovd cvicenf
9:45  hygiena umyti rukou pred svacinou
9:55
9:55  svatina déti svaci donesené jidlo a piti, spolecny tklid jidelni kout
10:20 stolli v malé herng
10:20 | vytvarné hratky, = kresleni na tabuli, kresleni na papir na zemi (vel. | mald tabule, kfidy, houbicka,
10:50 | rukodgIné hratky = A1) voskovkou, kresleni voskovkou a malovan{ herna papir vel.A1, Ctrtky A4,
vodovymi barvami — vybér déti vodové barvy, voskovky,
Stétce, kelimky s vodou
10:50 | volné hry déti, déti si volné hraji, spolené poznavame barvy, velkd herna hracky v herng, barevna
11:15  spoletné hry, hazime mickem na kuzelky, u¢ime se hranou vicka, mitek a kuzelky
dramatickd pohédku
vychova
11:15  Cteni pohddek,  pro celkové zklidnéni po spole¢ném programu velkd herna knizky
11:35 | bésnicek, a hrani ¢teme pohddku — vybér déti
fikanek
11:35 | (klid hraCek déti pomahaji s tklidem hracek a pouzivanych
11:50 = apotfeb potreb
11:50 | poviddni's détmi s détmi si poviddme o pocitech a proZitcich mald herna
12:00 = pfed odchodem | z naSf Cinnosti a planujeme, co budeme pristé
dom(i tvofit, spolecné se rozloucime a déti odchdzi
dom(i v doprovodu rodic, prarodic

Michaela Bandasovd — pecujici osoba, MC Mravenisté Ricany
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